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Streszczenie

Elastyczne formy pracy zyskuja coraz wieksza popularnos¢ jako sposéb na zwiek-
szenie aktywnos$ci zawodowej grup szczegélnie narazonych na bezrobocie lub
bierno$¢ zawodowa. Problematyka alternatywnych modeli zatrudnienia jest naj-
czesSciej poruszana w odniesieniu do kobiet, gdyz ich obecno$¢ na rynku pracy jest
nadal niewystarczajgca. Celem pracy jest identyfikacja elastycznych form zatrud-
nienia oraz analiza wptywu, jaki wywieraja one na aktywno$¢ ekonomiczng kobiet
w Unii Europejskiej, ze szczegélnym uwzglednieniem Polski. Krytyczna analiza
literatury przedmiotu, danych statystycznych, raportéow, a takze wywiad bezpo-
$redni z kobietami pracujacymi elastycznie w branzy ksiegowej, postuzyty za me-
tody badawcze przy rozwigzywaniu problemu. Na przestrzeni kilkunastu lat wzro-
sto zainteresowanie Polek pracg w niepelnym wymiarze czasu, jak réwniez na czas
okreslony oraz dla agencji pracy tymczasowej. Uznanie zyskata takze praca zdalna,
upowszechniona w czasie pandemii, ktéra zastgpita wczesniej obowiazujaca tele-
prace. Okazuje sie jednak, ze niedostateczna pozostaje reprezentacja pici zenskiej
w obszarze samozatrudnienia. W Unii Europejskiej kobiety stanowia 34,4% os6b
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz 30% rozpoczynajacych dziatalno$¢ na
wiasny rachunek. Sytuacja ta wymaga zainteresowania wiadz panstw, ktérym zale-
zy na wykorzystaniu petnego zasobu rynku pracy, w skutek czego mozliwy jest
szeroki rozwdj gospodarczy oraz wzrost konkurencyjnosci. W artykule zaprezen-
towano model flexicurity, jako perspektywiczne rozwigzanie sprawnie funkcjonu-
jacych rynkow, w ktdrych elastycznos¢ zawierania oraz wyboru umoéw bedzie Scisle
powiazana z bezpieczenstwem pracownika.

Stowa kluczowe: elastyczne formy pracy, model flexicurity.

FLEXIBLE FORMS OF EMPLOYMENT FOR WOMEN

Abstract

Flexible forms of work are gaining widespread popularity as a means of increasing
the participation of groups at risk of unemployment or inactivity. The issue of al-
ternative employment models is therefore particularly frequent for women, who
are still underrepresented in this area. The aim of the study was to identify flexible
forms of employment and analyse the impact they have on the economic activity
of women in the European Union and Poland. A comprehensive analysis of litera-
ture, statistics and reports, as well as direct interviews with women working flexi-
bly, served as research methods to solve the problem. Over the years, forms such as



part-time work, fixed-term work, work for temporary employment agencies and
remote work, which was particularly common during the pandemic, has gained the
interest of Polish women. However, it appears that female self-employment re-
mains underrepresented. In the European Union, women account for 34.4% of sole
proprietors and 30% of entrepreneurs. This situation requires the interest of na-
tional authorities, which want to exploit the full potential of the labour market, with
the result of possibility of economic development and increase of competitiveness.
The flexicurity model was presented as the future of well-functioning markets,
where flexibility in concluding and choosing contracts will be strongly linked to
employee security.

Keywords: flexible forms of work, flexicurity model.

Wstep

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych oraz telekomunikacyjnych,
atakze szereg zmian zachodzacych w gospodarce $wiatowej, stwarza prze-
strzen do modyfikacji rynkéw pracy. Elastyczne formy zatrudnienia stanowig
jeden z elementéw, ktéry wzbudza coraz wiecej zainteresowania wsrod pra-
cownikéow oraz pracodawcéw. Problematyka niestandardowych form pracy
zyskuje popularnos$¢ w szczegélnosci wsréd kobiet. Poprawa sytuacji kobiet na
rynku pracy jest jednym z priorytetowych dziatan w panstwach europejskich,
w tym takze w Polsce. Niestandardowe formy zatrudnienia niosg za sobg szereg
korzysci zaréwno dla pracownikéw, jak i dla pracodawcow.

Zdaniem Autorki, wprowadzenie oraz rozpowszechnienie elastycznych form
zatrudnienia jest potencjalnie korzystnym sposobem na poprawe sytuacji ko-
biet oraz jednocze$nie moze przektadac sie na wyniki osiagane przez przedsie-
biorstwa. Problem badawczy polega na identyfikacji mozliwo$ci zwiekszenia
aktywnosci zawodowej kobiet poprzez zastosowanie elastycznych form za-
trudnienia. Krytyczna analiza literatury przedmiotu, danych statystycznych
oraz raportéw, jak i wywiad bezposredni z kobietami aktywnymi zawodowo,
postuzyty za metody badawcze przy rozwigzywaniu problemu badawczego.
Celem niniejszej publikacji jest identyfikacja nietypowych form pracy oraz zba-
danie ich wptywu na poziom aktywnosci ekonomicznej kobiet. W artykule sta-
wia sie hipoteze, zgodnie z ktéra wprowadzenie elastycznych modeli zatrud-
nienia, w tym w szczeg6lnosci takich, jak samozatrudnienie oraz praca zdalna,
umozliwia wzrost aktywno$ci zawodowej kobiet.

Pozostata cze$¢ tego artykutu jest zorganizowana w nastepujacy sposoéb.
W sekcji pierwszej zdefiniowano pojecie elastyczno$ci w kontekscie rynku pra-
cy. Opisano formy elastycznego zatrudnienia pracownikéw oraz korzysci
i ograniczenia, wynikajace z ich zastosowania. W sekcji drugiej przedstawiono
pozycje kobiet na niestandardowym rynku pracy oraz wynikajace z tego skutki
dla gospodarki oraz przedsiebiorstw. Perspektywicznym rozwigzaniem, zapre-
zentowanym przez Autorke jest model flexicurity, umozliwiajacy sprawne
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funkcjonowanie rynkéw, w Kktérych elastyczno$¢ zawierania oraz wyboru
umow bedzie $cisle powigzana z bezpieczenstwem pracownika. Na koniec za-
prezentowano kluczowe wnioski wynikajgce z rozwoju elastycznych form za-
trudnienia kobiet.

1. Elastyczne formy zatrudnienia
1.1. Elastycznos$é rynku pracy

Og6lna definicje elastycznos$ci wedtug ,Stownika jezyka polskiego” sformuto-
wano jako umiejetnos$¢ przystosowania sie do nowych warunkéw. Zmiany
w gospodarce (miedzy innymi demograficzne - gtéwnie wydtuzenie zycia ludz-
kiego), ale takze przestanki spoteczne (zmiana rél kobiety i mezczyzny), jak
réwniez globalizacja oraz zaostrzajaca sie konkurencja pomiedzy przedsiebior-
stwami, zmuszaja niejako rynek do dostosowania sie do zmian i wykazania sie
wiekszg elastycznoscigl. W przypadku rynku pracy, tak rozumiana elastyczno$¢
wywiera wptyw na wszystkich jego uczestnikéw, zaré6wno na pracodawcéw
stanowigcych o podazy, jak i na pracownikéw odpowiedzialnych za popyt2.
Elastyczno$¢ rynku pracy mozna rozpatrywa¢ w réznych wymiarach, ktére
zostaty opisane w tabeli 1.

Elastycznos$¢ zatrudnienia wigze sie z powstawaniem nowych form $wiadczenia
ustug pracy. Wraz z postepujaca modernizacja zwigzang przede wszystkim
z pojawianiem sie nowosci technologicznych, staja sie one coraz bardziej popu-
larne takze w Polsce. Przy analizie nietypowych form pracy nalezy réwniez
zdefiniowaé, czym jest tradycyjny, czyli pozbawiony elastyczno$ci model pracy.
Za tradycyjng forme zatrudnienia uznawany jest stosunek pracy nawigzany
miedzy pracodawca a pracownikiem, obejmujacy $wiadczenie ustug na pod-
stawie bezterminowej umowy o prace. Zgodnie z jej zatoZeniami, praca odbywa
sie w pelnym wymiarze czasu o statych godzinach oraz w okre$lonym miejscu
pod nadzorem pracodawcy, czyli najczesciej w siedzibie firmy. Wszelkie inne
formy zatrudnienia, ktére wykraczajq poza sztywne ramy tradycyjnego modelu,
okres$lane s3 mianem elastycznych lub nietypowych. Oznacza to, iz rodzaj za-
wieranej umowy bedzie odmienny od umowy o prace na czas nieokreslony,
a praca nie bedzie musiata by¢ wykonywana w przedsiebiorstwie w okreslo-
nych godzinach w ciggu dnia. W takich okolicznos$ciach to pracownik przejmuje
wiekszg odpowiedzialno$¢ za wykonywane w wybranym miejscu i czasie zada-
nia, przez co staje sie w mniejszym stopniu podporzadkowany podmiotowi
zatrudniajacemu.

L https://mfiles.pl/pl/index.php/Elastyczne_formy_zatrudnienia,

[dostep: 25.03.2023 1.]

2 Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, Elastyczne formy zatrudnienia. Informator,
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej, Warszawa 2019.
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Tabela 1. Wymiary elastycznego rynku pracy.

Elastyczne wymiary pracy Opis

Zastosowanie zrdznicowanych form czasu pracy
osoby zatrudnionej, w zaleznosci od zapotrzebowa-
nia rynku na dane produkty czy ustugi oraz mozliwo-
$ci produkcyjnych przedsiebiorstwa

Elastycznos¢ czasu pracy

Stosowanie swobody w doborze miejsca $wiadczenia

Elastycznos¢ przestrzenna
ustug pracy

Zdolno$¢ przedsiebiorstwa do dopasowania form
zatrudnienia pracownikéw do wilasnego zapotrze-
bowania zwigzanego z wielkoscig produkcji czy in-
tensywnoscig $wiadczonych ustug

Elastycznos¢ zatrudnienia

Mozliwos¢ realizacji réznorodnych zadan oraz pet-
nienia réznych funkcji wewnatrz firmy przez pra-
cownikéw (mozliwe przy zatrudnianiu wszechstron-
nie wykwalifikowanych osdb)

Elastycznos¢ funkcjonalna

Zmienno$¢ wynagrodzen uzalezniona np. od sytuacji

Elastycznosc finansowa o )
na rynku lub realizacji zlecen

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej, Elastyczne formy zatrudnienia, Wojewddzki Urzad Pracy,
Warszawa 2019.

Alternatywne formy pracy, charakteryzujgce sie wielowymiarowg elastyczno-
$cig (tab.1) podlegaja podziatowi na pracownicze, niepracownicze oraz pozo-
state. Pracownicze formy opieraja sie na zatrudnieniu oséb w ramach stosunku
pracy. Podlegaja one przepisom prawa pracy i obejmujg np. umowy terminowe
(na czas okreslony, na okres prébny), a takze teleprace czy prace zdalng. Nie-
pracownicze formy zatrudnienia nie s3 natomiast warunkowane przepisami
prawa pracy, szczeg6lnie pod wzgledem czasu oraz miejsca jej wykonywania.
Zalicza sie do nich m.in.: umowy cywilnoprawne, takie jak umowa zlecenie oraz
umowa o dzieto. Do pozostatych elastycznych form zatrudnienia nalezy samo-
zatrudnienie, leasing pracowniczy oraz outsourcing. Poszczeg6lne formy pracy
elastycznej zostang oméwione przez Autorke w Kolejnej czesSci artykutu.
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1.2. Charakterystyka wybranych elastycznych form zatrudnienia

Dynamiczny rozwdéj technologii oraz nowoczesnych ustug zdecydowanie nadaje
tempo zmianom na rynku pracy. Powstawanie nietypowych form zatrudnienia
w wielu przypadkach ma swoje Zrédto w postepie technologicznym, jednakze
niektére z nich, przyktadowo praca w niepetnym wymiarze czasu, stosowane
byty takze w przesztosci3. Nowoscig jest natomiast skala tego zjawiska. W 2016
roku elastyczne formy pracy stanowity jedng trzecig catkowitego zatrudnienia
w Unii Europejskiej, z czego 14 % to osoby samozatrudnione, odpowiednio: 8%
oraz 4% to pracownicy tymczasowi zatrudnieni w pelnym i niepelnym wymia-
rze czasu, a 1% to osoby zatrudnione na state w niepetnym wymiarze czasu.
W dalszej czesci artykutu Autorka charakteryzuje wybrane elastyczne formy
zatrudnienia.

1.2.1. Elastyczne formy zatrudnienia pracowniczego

Do elastycznych form zatrudnienia pracowniczego naleza umowy terminowe,
praca w niepelnym wymiarze czasu, a takze telepraca oraz praca zdalna. Jedng
z najpopularniejszych form zatrudniania pracowniczego sa umowy terminowe,
w sktad ktérych wchodzg zar6wno umowy na okres prébny, jak i na czas okre-
$lony. Kazda z nich gwarantuje pracownikowi prawo do urlopu wypoczynko-
wego, zwolnienia chorobowego, wynagrodzenia, opieki zdrowotnej oraz okresu
wypowiedzeniaS. Oba rodzaje uméw charakteryzuje réwniez z géry okreslony
przedziat czasowy ich obowigzywania, po ktérym porozumienie ulega rozwia-
zaniu. Umowa na okres prébny zawierana jest w celu weryfikacji umiejetnosci
pracownika na czas nie dtuzszy niz 3 miesigce. Umowa na czas okres$lony po-
zwala natomiast pracodawcy na mozliwo$é ksztattowania zespotu zgodnie
z potrzebami przedsiebiorstwa.

Za kolejna forme zatrudnienia pracowniczego uwazana jest praca w niepelnym
wymiarze czasu, czyli w nizszym niz maksymalnyé. Pracodawca oraz pracownik
uzgadniaja bilateralnie harmonogram pracy, ktéra moze by¢ wykonywana
w nastepujacy sposéb: codziennie w mniejszej liczbie godzin, w wybrane dni
tygodnia w wiekszej liczbie godzin lub dowolnie - w zaleZnosci od potrzeb
i mozliwosci obu stron?.

3 Wratny ]., Elastyczne formy zatrudnienia. Panorama zagadnien z perspektywy pra-
wa pracy, ,Roczniki Administracji i Prawa”, Instytut Nauk Prawnych Wyzszej Szkoty
Humanitas, Sosnowiec 2021.

4 Komisja Europejska, Proposal for a Council recommendation on access to social
protection for workers and the self-employed, 2018.

5 Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, op. cit.

6 Zgodnie z art. 129. § 1. kodeksu pracy ,Czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin
na dobe i przecietnie 40 godzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy
w przyjetym okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym 4 miesiecy, z zastrzeze-
niem art. 135-138, 143 i 144”.

7 https://www.rodzinaipraca.gov.pl/narzedzia-godzenia-rol/praca-w-niepelnym-
wymiarze/, [dostep: 27.03.2023 r.]
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Telepraca zostata wprowadzona w 2007 roku do kodeksu pracy. Definiowana
jest jako regularne wykonywanie obowigzkéw zawodowych poza zakltadem
pracy oraz przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elektronicznej8. Umowa o $wiad-
czenie ustug na warunkach telepracy moze zosta¢ wdrozona na samym poczat-
ku, czyli przy zawarciu umowy o prace, ale takze juz w trakcie zatrudnienia na
wniosek ktorej$ ze stron. Telepraca realizowana jest w wymiarze statym lub
naprzemiennym. Naprzemienno$¢ oznacza wykonywanie obowigzkéw cze-
$ciowo z domu, a w okres$lone dni tygodnia - z siedziby firmy. Najnowsze regu-
lacje, ktére weszly w zycie 7 kwietnia 2023 roku, uchylajg jednakze w catosci
obowigzujace dotad przepisy dotyczace telepracy. Do kodeksu pracy wprowa-
dzona zostata praca zdalna, ktéra zastgpita teleprace, ale jednocze$nie natozyta
na pracodawce dodatkowe obowigzki. Praca zdalna polega na wykonywaniu
obowiazkéw zawodowych z miejsca wskazanego przez pracownika ikazdo-
razowo uzgodnionego z pracodawca®. Podobnie jak w przypadku telepracy,
dopuszcza sie zaréwno catkowitg prace w formie zdalnej, jak i hybrydowa.
W sytuacjach wyjatkowych pracodawca bez uzgodnienia z osobg zatrudniong
moze oddelegowac ja do pracy spoza zaktadu. Przyktadem takiej sytuacji be-
dzie stan nadzwyczajny, stan epidemii lub sytuacja spowodowana sitg wyzszg,
np. pozar siedziby firmy. Przy telepracy takie wydarzenie nie mogto mie¢ miej-
sca, gdyz wymaganiem do $wiadczenia telepracy byta zgoda obu stron. Nowo-
$cig wprowadzong do kodeksu pracy jest takze mozliwo$¢ okazjonalnej pracy
zdalnej na wniosek pracownika w wymiarze 24 dni w roku kalendarzowym?10.

1.2.2. Elastyczne formy zatrudnienia niepracowniczego

Zatrudnienie niepracownicze oparte jest na innej podstawie niz stosunek pracy
i nie podlega przepisom prawa pracy. Do zawierania porozumien stosowane s3
w tym przypadku umowy cywilnoprawne, regulowane przepisami kodeksu
cywilnego, do ktérych zalicza sie umowe zlecenie, umowe o dzieto oraz umowe
agencyjna. W przypadku pierwszej z wymienionych, przedmiotem umowy jest
wykonanie przez zleceniobiorce okreslonych czynno$ci prawnych na rzecz
zleceniodawcy. Przy zawarciu takiego porozumienia nie maja zastosowania
przepisy dotyczace czasu pracy i urlopu. Zlecenia nie muszg prowadzi¢ do
okreslonego rezultatu, poniewaz sg umowami starannego dziatania. Oznacza to,
ze zleceniodawca doktada wszelkiej staranno$ci do wykonywania zadan beda-
cych przedmiotem umowy. Odmienny charakter majg natomiast umowy o dzie-
o, ktére skutkuja osiggnieciem konkretnego efektull. Ich przedmiotem jest
dzieto w formie materialnej, np. namalowanie obrazu lub stworzenie strony
internetowej, jak i niematerialnej, np. organizacja wycieczkil2. Jest to stosunek

8https://www.gov.pl/web/rodzina/telepraca, [dostep: 27.03.2023 r.]

9 https://www.gov.pl/web/rodzina/praca-zdalna, [dostep: 22.04.2023 r.]

10 Ibidem.

11 Kotowska L., Umowa o prace a umowy cywilnoprawne, Pafistwowa Inspekcja Pra-
cy, 2020.

12Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, op. cit.
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nietrwaty, poniewaz obejmuje jednorazowe wykonanie dzieta i zostaje za-
mKkniety wraz z terminem realizacji!3. Do grupy uméw cywilnoprawnych nalezy
takze umowa agencyjna. Na jej podstawie osoba nazywana agentem zobowia-
zuje sie do wykonania czynnos$ci prawnych, w tym posredniczenia w zawiera-
niu uméw lub zawieraniu ich w imieniu zleceniodawcy, za co otrzymuje wyna-
grodzenie, tj. prowizjel*.

Forma zatrudnienia niepracowniczego, okreslang czesto jako forma posrednia
pomiedzy umowa o prace a umowg o dzieto jest praca naktadcza, potocznie
nazywana réwniez chatupniczals. Nie regulujg jej przepisy ani kodeksu pracy,
ani kodeksu cywilnego. Warunki jej funkcjonowania umieszczone zostaty
w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 31 grudnia 1975 roku w sprawie
uprawnien pracowniczych oséb wykonujacych prace naktadczalé. Praca na-
ktadcza wykonywana jest w domu w godzinach wybranych przez wykonawce,
a umowa nie przewiduje kontroli zlecajacego. Pracownik rozliczany i wynagra-
dzany finansowo jest za efekt swojej pracy, inaczej méwigc dzieto. Zatrudnienie
na podstawie umowy o prace naktadcza zapewnia pracownikom podobne pra-
wa pracownicze jak w przypadku umowy o prace, m.in. uprawnienie do urlopu.
Na pracodawce jednocze$nie naktada sie zwigzane z tym obowigzki.

1.2.3. Pozostale elastyczne formy zatrudnienia

Sytuacja, w ktérej osoba fizyczna podejmuje sie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej we wtasnym imieniu i na wlasny rachunek nazywana jest samoza-
trudnieniem. W kontek$cie prawnym mianem tym okre$la sie jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarcza, w ktérej osoba ja prowadzaca staje sie przedsiebiorca
i wykonuje zlecenia powierzone przez osoby z zewnatrzl?. Na rynku pracy sa-
mozatrudnienie czesto zastepuje umowe o prace. W tym przypadku byty pra-
codawca obniza koszty pracy, poniewaz nie ponosi wydatkéw zwigzanych
z zatrudnianiem pracownika na etacie. Osoba samozatrudniona moze w jedna-
kowym czasie wykonywac zlecenia dla kilku podmiotéw i zwiekszaé swéj zysk,
ale takze ma prawo do wyboru najkorzystniejszej formy opodatkowania przy-
chodéw i dochodéw z dziatalno$ci?s.

Praca tymczasowa, inaczej zwana leasingiem pracowniczym, wiaze sie z fun-
kcjonowaniem na rynku pracy agencji pracy tymczasowej. Leasing jest stosun-
kiem miedzy trzema podmiotami: agencja, pracownikiem tymczasowym oraz

13 Kotowska L., op. cit.

14 Art. 758. § 1. Kodeksu cywilnego.

15 https://zielonalinia.gov.pl/-/chalupnictwo-czyli-praca-w-systemie-nakladczym,
[dostep: 28.03.2023 r.].

16 Rozporzadzenie Rady Ministrow zostato wydane na podstawie art. 303 Kodeksu
pracy.

17 https:/ /www.eurofound.europa.eu/publications/report/2009/self-employed-
workers-industrial-relations-and-working-conditions, [dostep: 28.03.2023 r.].

18 Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, op. cit.
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pracodawcg uzytkownikiem?9. Podmioty te zatrudniajg pracownika na podsta-
wie umowy o prace na czas okreslony lub umowy cywilnoprawnej, pelnigc tym
samym role jego pracodawcy, przy czym oddelegowuja osobe zatrudniona do
wykonywania pracy u pracodawcy uzytkownika20. Agencja zyskuje na przeka-
zywaniu do dyspozycji swojego pracownika innemu podmiotowi, jednoczes$nie
przejmujac wszystkie obowiagzki i koszty zwigzane z zatrudnieniem.

Forma zatrudnienia, ktéra usprawnia dziatalno$¢ przedsiebiorstwa jest outso-
urcing, czyli state korzystanie z ustug Zrédet zewnetrznych. Wiaze sie z przeka-
zywaniem wyspecjalizowanym podmiotom z zewnatrz pewnych zadan czy
procesow, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia firmy?21. Outsour-
cing praktykowany jest najczesciej z checi obnizenia kosztéw zwigzanych
z pobocznymi aktywnosSciami firmy oraz w celu unikniecia trudno$ci zwiaza-
nych z zatrudnieniem os6b kompetentnych, gdyz w tym przypadku pracownika
zatrudnia podmiot zewnetrzny, ktéry za niego odpowiada.

Na rynku pracy spotka¢ mozna réwniez rodzaj zatrudnienia, w ktérym na jedno
stanowisko przyjmuje sie dwoch lub wiecej pracownikéw?2. Job sharing?3 doty-
czy podziatu pomiedzy kilka os6b réznych aspektéw pracy, przewidzianych dla
pelnoetatowego pracownika, w tym obowigzkéw, odpowiedzialnosci, czasu
pracy, a takze proporcjonalnego wynagrodzenia. Osoby zatrudnione pracuja
w niepetnym wymiarze czasu. System pracy dzielonej nie zostat dotagd spopula-
ryzowany w Polsce, pomimo Ze niesie za sobg pozytywne skutki dla obu stron.
Pracodawcy ponosza koszty zatrudnienia tylko jednego pracownika przy réw-
noczesnym otrzymywaniu wiedzy i doSwiadczenia kilku os6b. Pracownik na-
tomiast zyskuje swobode podziatu zadan oraz mozliwo$¢ dostosowania pracy
do wtasnych potrzeb24.

1.3. Korzysci i ograniczenia wynikajace z elastycznego zatrudniania
pracownikow

Potencjalni pracownicy decydujacy sie na podjecie pracy na podstawie elas-
tycznych form zatrudnienia powinni posiada¢ okreslone cechy oraz umiejetno-
$ci. Kazda forma stawia przed pracownikiem okreslone wymagania. Na samo-
zatrudnieniu bedzie to duza samodzielno$¢ i umiejetno$¢ dobrej organizacji

19 Pracodawca uzytkownik to podmiot, do ktérego kierowani sa pracownicy tym-
czasowi przez agencje pracy tymczasowej, ktory bezposrednio korzysta z ustug
pracownika, deleguje mu zadania oraz sprawuje nad nim kontrole.

20 https://www.biznes.gov.pl/pl/portal /00178, [dostep: 28.03.2023 r.].

21 https://www.prawo.pl/kadry/outsourcing-definicja-i-przyklady-stosowania,
267510.html, [dostep: 28.03.2023 r.].

22 Eurofound, Overview of new forms of employment 2018 update, Publications Office
of the European Union, Luxembourg 2018.

23 W literaturze anglojezycznej spotykane sg takze okreslenia job pairing lub job
splitting.

24 https://www.gov.pl/web/demografia/praca-dzielona--skuteczne-rozwiazanie-
dla-firm, [dostep: 29.03.2023 r.].
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pracy, natomiast w przypadku pracy na umowe o dzielo wymagana jest termi-
nowo$¢ oraz zdyscyplinowanie?5. Przy wyborze elastycznej formy zatrudnienia
znaczenie maja takze zdolnoSci interpersonalne, szczeg6lnie istotne dla pracy
rotacyjnej (job rotation) oraz dzielenia sie praca (job sharing). Zgodnie z opinig
kobiet, z ktérymi przeprowadzony zostat wywiad bezposredni, a ktére jedno-
cze$nie pracuja na samozatrudnieniu w branzy ksiegowej, najwazniejszym
aspektem przy wyborze elastycznej formy zatrudnienia jest ocena wtasnej sy-
tuacji zawodowej oraz mozliwosci w zakresie na przyktad czasu pracy. Biorgc
dodatkowo pod uwage korzysci i ograniczenia wynikajace z elastycznej pracy,
mozna dopasowac odpowiednig forme zatrudnienia do wtasnych potrzeb. Ela-
styczna praca zyskuje coraz wiecej zwolennikdéw. Badanie preferencji kandyda-
tow przeprowadzone w 2018 roku przez firme ManpowerGroup, w ktérym
wzieto udziat 18 000 oséb zatrudnionych i jednoczesnie poszukujacych pracy
z 24 rynkéw pracy na $wiecie wykazato, ze prawie potowa kandydatéw w skali
globalnej (45 %) nie wybrataby pracy na peten etat26. Na niektérych rynkach
liczba ludnosci optujgcej za stosowaniem pracy na czes$¢ etatu, pracy tymcza-
sowej lub sezonowej stanowita az 60 % ogotu.

Wzrost zainteresowania nietypowymi formami zatrudnienia zwigzany jest $ci-
$le z szeregiem korzysci, ktore pojawiaja sie przy ich zastosowaniu zaréwno
z perspektywy pracodawcéw, jak i pracownikéw. Dla obu grup zalety zastoso-
wania elastyczno$ci pracy przybierajg jednak odmienny charakter. Pracodaw-
¢y, ktérzy ukierunkowani sg na maksymalizacje zysku poprzez wprowadzenie
alternatywnych form zatrudnienia, maja mozliwo$¢ znacznej minimalizacji
ponoszonych kosztéw?7. Wielko$¢ zatrudnienia zostaje bowiem ograniczona do
rzeczywistych oraz czesto zmiennych potrzeb przedsiebior-stwa, co pozwala na
zagospodarowanie $srodkéw w inny, korzystniejszy spos6b. Oszczednosci uzy-
skiwane sg dzieki wyeliminowaniu kosztéw zwigzanych w tworzeniem stano-
wisk, przeprowadzaniem szkolen, a takze poprzez mozliwos$¢ weryfikacji umie-
jetnos$ci pracownika przed zatrudnieniem go na state?8. Jednocze$nie zwieksza
sie dostep pracodawcéw do wysoko wykwalifikowa-nych pracownikdéw, ktérzy
na rynku funkcjonuja na podstawie samozatrudnienia. Wczesniej pozostawali
oni poza zasiegiem przedsiebiorstw. Pracodawcy tworza warunki do peiniej-
szego wykorzystania potencjatu zatrudnionych, zwiekszajac ich efektywnos$é
oraz motywacje np. dzieki wprowadzeniu dogod-nego czasu czy miejsca pracy.
Wszystkie wspomniane aspekty majg odzwier-ciedlenie we wzroscie konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw na rynku pracy. Z perspektywy pracownikow ela-
styczne formy zatrudnienia moga by¢ szczegélnie korzystne dla grup o obni-

25Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, op. cit.

26 Raport firmy ManpowerGroup z 2018 roku pt. ,Jak chcemy pracowac?”,
https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2019/08/MPGS_CP_Raport
_Jak_chcemy_pracowac.pdf, [dostep: 20.05.2023 r.].

27 Wratny ., op. cit.

28 Bombiak E., Elastycznos¢ czy stabilizacja - dylematy polityki zatrudnienia we
wspotczesnych organizacjach, ,Marketing i Rynek” 3/2016, s. 50-58.
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zonej aktywno$ci zawodowej, jak osoby opiekujace sie dzie¢mi lub te o zwiek-
szonej biernosci, np. osoby starsze?°. Elastycz-na formuta daje szanse osobom,
ktére z wielu przyczyn nie majg mozliwosci podjecia pracy w pelnym wymiarze
czasu lub decyduja sie na powr6t na rynek pracy. Za atrakcyjng dla pracowni-
kéw zatrudnionych elastycznie uznawana jest takze swoboda dziatania, zwig-
zana m.in. z nieregulowanym czasem czy miejscem pracy. Korzyscia, zwtaszcza
w wypadku samozatrudnienia, pozostaje po-nadto mozliwo$¢ wykonywania
ustug pracy dla wiecej niz jednego pracodawcy, co pozwala na uzyskanie wiek-
szego zysku.

Analizujac korzys$ci wynikajace z elastycznego zatrudniania pracownikéw nie
nalezy pomija¢ pojawiajacych sie w zwigzku z nimi zagrozen. Pracodawcom
przejawiaja sie one w ryzyku ograniczonej ochrony informacji stanowiacych
tajemnice firmy, braku identyfikacji pracownikéw z pracodawcg oraz niemoz-
nosci kontroli oséb zatrudnionych. Przetozeni musza by¢ gotowi na nietermi-
nowo$¢ wykonywanych zlecen lub ich nienalezytg jako$¢. W dodatku istnieje
wieksze ryzyko utraty warto$ciowego pracownika, wynikajace z procesu fluk-
tuacji kadr30. Negatywne skutki dotykaja réwnie znaczaco osoby pracujace.
Nietypowe formy zatrudnienia nie zapewniajg pracownikowi poczucia bezpie-
czenstwa oraz stabilno$ci, a co za tym idzie nie gwarantuja ciggto$ci w uzyski-
waniu dochodéw. Osoby te czesto pozbawione sg ochrony i uprawnien pra-
cowniczych, a co za tym idzie wrasta ryzyko prekaryzacji. Praca poza siedzibg
firmy utrudnia integracje spoteczng, ktéra niekiedy prowadzi wrecz do izolacji
jednostki. Wymienione przez Autorke czynniki moga skutkowa¢ dehumanizacja
pracy oraz zwiekszonym obcigzeniem psychicznym pracownikéws31,

Brak spéjnosci miedzy panstwami unijnymi w sprawie regulacji prawnych jest

wartym uwagi aspektem dotyczacym wyzwan przy implementacji elastycznych

form pracy. Poszczegblne kraje wyrdzniaja sie wltasnymi prawami, jednak

w wiekszo$ci zatozenia te nie chronig dostatecznie intereséw pracownikéw.

Z tego wzgledu podmioty, takie jak Organizacja Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD) proponuja szereg reform majacych na celu zwiekszenie bez-

pieczenstwa os6b zatrudnionych32:

— przygotowanie zestawienia wszystkich elastycznych form zatrudnienia,

— przeprowadzenie analizy systeméw ochrony socjalnej w krajach w celu
ustalenia, czy zapewniajg one dostateczne bezpieczenstwo,

— zmniejszenie rozmiaru ,szarej strefy” pomiedzy pracg na wtasny rachunek
a zatrudnieniem zaleznym poprzez aktualizacje obu wymienionych rodza-
jéw pracy,

29 Bombiak E., op.cit, 50-58.

30 [bidem.

31 [bidem.

32 Qrganisation for Economic Co-operation and Development, OECD Em-
ployment Outlook 2019: The Future of Work, 2019.
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— walka z falszywym samozatrudnieniem poprzez ksztatcenie pracownikow
i pracodawcéw w zakresie obowigzujacych regulacji, a takze wzmocnienie
dziatalnos$ci inspektoratéw pracy w celu wykrywania wszelkich naruszen,

— wzmocnienie dialogu spotecznego i dziatalnosci zwiazkéw zawodowych.

Maksymalne wykorzystanie potencjatu rynkéw pracy w réznych krajach bedzie
niewatpliwie wymagato skoordynowanej pracy w zakresie polityki. Konkretne
dziatania zaleze¢ beda od specyfiki kazdego panstwa pod wzgledem preferencji
spotecznych, kapitatu czy zdolno$ci administracyjnych, jednak ogélnym celem
wszystkich krajow powinno by¢ zapewnienie bezpieczenstwa osobom zatrud-
nionym, niezaleznie od ich statusu czy rodzaju umowy.

2. Kobiety na rynku pracy a elastyczne formy zatrudnienia
2.1. Zatrudnienie kobiet na elastycznym rynku pracy

0d poczatku trzeciego tysiaclecia naszej ery zaobserwowano znaczacy wzrost
liczby 0séb pracujacych. Wskaznik zatrudnienia z wartosci 67% w 2002 roku
wzrést do 72% w roku 2017. Gtéwnym powodem zwiekszenia zatrudnienia
ogo6tu ludnosci byt zauwazalny przyrost liczby pracujacych kobiet z 58% do
66%, przy czym wsréd mezczyzn wskaznik ten réwniez wzrést, jednakze
w mniejszej skali, z 75% do 78%33. Na przestrzeni lat popularno$¢ w krajach
Unii Europejskiej zyskata praca w niepelnym wymiarze czasu oraz umowy na
czas okreslony. Na cze$¢ etatu w 2002 roku pracowato 15% ogétu, natomiast
w 2017 roku - 19%. Zdecydowana wiekszo$¢ wspomnianej grupy stanowity
kobiety, sposréd ktérych 31% wybrato prace w niepeltnym wymiarze czasu,
w poréwnaniu do 8% mezczyzn34. Zatrudnienie pracownikéw w poréwny-
wanym okresie wzrosto w wiekszosci krajéw UE poza m.in. Rumunig i Polsk3g3>.
W analogicznym okresie wzrdst takze odsetek pracownikéw tymczasowych
2 11,2% w 2002 roku do 13,2% w 2018 rokus3é. Liczba osé6b zatrudnionych tym-
czasowo niewatpliwie rézni sie pomiedzy krajami cztonkowskimi, jednakze
Polska miesci sie w czotéwce z wysokim odsetkiem oséb pracujgcych na pod-
stawie umowy o prace na czas okres$lony (23,9%). Zréznicowanie zatrudnienia
wedtug ptci w przypadku uméw na czas okreslony nie jest znaczace i wynosito
13,8% wsrdd kobiet oraz 12,6% ws$rdd mezczyzn. Stosunkowo niski odsetek
0s6b zatrudniaja natomiast agencje pracy tymczasowej. W 2018 roku - jedynie
2,2% mezczyzn oraz 1,5% kobiet korzystato z tej formy elastycznej pracy, acz-
kolwiek w Polsce sytuacja ta przedstawia sie odwrotnie, gdyz to odsetek przed-

33 https://stat.gov.pl/gospodarka-europejska/bloc-1d.html?lang=pl],

[dostep: 06.05.2023 r.].

34]bidem.

35 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained /index.php?title=Archive:
Employment_ statistics/pl&oldid=479992#Wzrost_zatrudnienia_w_niepe.C5.82
nym_wymiarze_czasu_pracy_i_w_ramach_pracy_tymczasowej,

[dostep: 06.05.2023 r.].

36 bidem.
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stawicielek ptci zeniskiej dominuje wéréd ogétu pracownikéw agencji tymcza-
sowych. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w Unii Europejskiej w 2018 roku za-
prezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w Unii Europejskiej w 2018 ro-
ku

Dane dotyczace zatrudnienia Kobiety Meiczyzini
Wozrost wskaznika zatrudnienia, sto- o o o o
sunek roku 2002 do 2017 >8%-66% 75%=78%
Praca w niepetnym wymiarze czasu 30,8% 8%
Praca na czas okreslony 13,8% 12,6%
Praca dla agencji pracy tymczasowej 1,5% 2,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Eurostat, Dane statystyczne doty-
czqce zatrudnienia, 2020.

Po wybuchu pandemii Covid-19 w 2019 roku rzeczywistos¢ na $wiecie niewat-
pliwie ulegta zmianie. W zatrwazajaco szybkim tempie rzady wielu krajow mu-
siaty zaadaptowac sie do nowopowstatych warunkéw. Transformacje nie omi-
nety takze rynku pracy. Pracodawcy oraz pracownicy zostali zmuszeni do uela-
stycznienia aspektow, takich jak miejsce swiadczenia ustug pracy w zwigzku
z nieustannie wprowadzanymi restrykcjami oraz lockdownami, spowodowa-
nymi zwiekszajaca sie liczbg zachorowan. Na skutek sytuacji, w ktérych znalezli
sie zobligowani do pozostania w domach pracownicy, na duza skale upo-
wszechniona zostata praca w trybie zdalnym oraz hybrydowym. Z raportu Pro-
content Communication, pt. ,Pandemia automatyzuje Polske?” wynika, ze pod-
czas pandemii ponad potowa Polakéw (51%) pracowata zdalnie3”. Znaczaco
wieksza grupa pracujaca poza siedziba firmy byty kobiety, az 67% badanych
wskazato taka forme aktywnos$ci zawodowej w czasie pandemii, w poréwnaniu
do 45% mezczyzn (rys. 1)38.

W postpandemicznej rzeczywisto$ci elastyczne formy pracy nadal sg pozadane
przez pracownikéw. Wedtug badania ,People at Work 2022: A Global Workfor-
ce View”39 przeprowadzonego przez ADP Research Institute, okoto 7 na 10

37 Procontent Communication, Raport, Pandemia automatyzuje Polske?”, 2020,
https://www.procontent.pl/wp-content/uploads/2020/09/Procontent-Pandemia-
Automatyzuje-Polsk%C4%99.pdf, [dostep: 12.05.2023 r.].

38 [bidem.

39 Firma ADP jest liderem ustug kadrowo-ptacowych w skali globalnej. ADP Rese-
arch Institute zajmuje sie przeprowadzaniem cyklicznych badan rynka pracy. ,Peo-
ple at Work 2022: A Global Workforce View” to projekt, w ktérym przeprowadzono
ankiete wsrdd 32 924 pracownikow z 17 krajow, w tym wsrdod Polakéw.
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Polakéw rozwazatoby szukanie innej pracy, gdyby pracodawca zazadat pracy
stacjonarnej w petnym wymiarze czasu#?. W przypadku przyzwolenia praco-
dawcy na catkowitg lub cze$ciowq prace z domu, ponad 50% ankietowanych na
Swiecie gotowych byloby nawet zaakceptowac obnizenie z tego wzgledu wyna-
grodzenia.

Rysunek 1. Popularnos¢ pracy zdalnej w czasie pandemii Covid-19 wsrod
kobiet i mezZczyzn

Kobiety Meiczyzini

M Pracazdalna M Pracastacjonarna M Pracazdalna M Pracastacjonarna

3y‘
67%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Procontent Communication, Pan-
demia automatyzuje Polske?, 2020; https://www.procontent.pl/wp-content
/uploads/2020/09/Procontent-Pandemia-Automatyzuje-Polsk%C4%99.pdf,
[dostep:12.05.2023 r.].

Zbiorowo$¢ kobiet na rynku pracy czesto pozostaje niedoceniona i nie dominu-
je we wszystkich formach elastycznego zatrudnienia. W Unii Europejskiej ko-
biety nadal nie sg wystarczajagco obecne na rynku pracy jako przedsiebiorcy
i stanowig zdecydowang mniejszo$¢ wsrédd oséb prowadzacych dziatalnos$é
gospodarcza (jedynie 34,4% w roku 2022)41. W przypadku analizy ptci oséb,
ktére rozpoczynaja dziatalnos¢ na wtasny rachunek okazuje sie, ze przedsie-
biorczynie stanowig zaledwie 30%.

2.2. Skutki wykorzystania elastycznych form zatrudnienia kobiet

Sam udziat kobiet na rynku pracy, jak rowniez zastosowanie elastycznych form
zatrudnienia bezwzglednie przynosi okreslone skutki zaréwno kobietom, jak
i pracodawcom, a ponadto ma wptyw na gospodarke. Potaczenie pici zeniskiej
oraz elastycznych form pracy stwarza przestrzen do rozwoju oraz zwiekszenia
aktywizacji tej czeSci spoteczenstwa. Dla samych zainteresowanych, alterna-
tywne formy pracy moga utatwi¢ funkcjonowanie w zawodowej rzeczywistosci,

40 Richardson N., Antonello M., People at Work 2022: A Global Workforce View, ADP
Research Institute, 2022.

41 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2022-0096_PL.html,
[dostep: 12.05.2023 r.].
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a literatura przedmiotu wskazuje, Zze to wtasnie kobiety bardziej potrzebuja
elastyczno$ci czasu i miejsca pracy. Wedtug raportu Centrum Informacyjno-
Konsultacyjnego Stuzb Zatrudnienia ,Zielona Linia", z wynikéw przeprowadzo-
nej w 2011 roku ankiety pt. ,Elastyczne formy zatrudnienia”, 85% pracodaw-
cOw stwierdzito, ze stosowanie elastycznych form zatrudnienia daje szanse na
zwiekszenie aktywno$ci zawodowej42.

Wzrost udziatu kobiet na rynku pracy, szczegélnie na stanowiskach wyzszego
szczebla, niesie za soba szereg konsekwencji. Wedtug raportu ,Pte¢ konsumen-
ta w marketingu” przeprowadzonego w 2009 roku przez portal Markietingko-
biety.pl wynika, ze 61,7% kobiet podejmuje decyzje zakupowe w gospodar-
stwach domowych43. Oznacza to, Ze statystycznie znacznie lepiej znajg rynek
oraz s3 $wiadome jego réznorodnosci. Z tego wzgledu firmy majace w zespole
przedstawicielki ptci Zeniskiej moga korzysta¢ z ich wiedzy oraz dostosowaé
dziatalno$¢ i oferte adekwatnie do potrzeb oraz oczekiwan konsumentow#4.
Przedsiebiorstwa zatrudniajgce kobiety zyskujg wiec skuteczne dziatania, ale
réwniez wyzszy poziom kultury organizacyjnej oraz empatie w zespole.

Szczegdblny nacisk na zwiekszenie udziatu kobiet oraz wzmocnienie ich pozycji
ktadzie sie na sfere przedsiebiorcow oraz inwestoréw. Dziatalno$¢ na podsta-
wie samozatrudnienia przybiera rézne formy, jednak bezwzglednie jest znacza-
cym segmentem gospodarki, szczegélnie dzieki sektorowi mikro, matych i §red-
nich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej*>. Zgodnie z danymi przedstawianymi
przez Polska Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, przedsiebior-
stwa kierowane przez kobiety sa bardziej stabilne, gdyz wykazuja sie one
znacznie wieksza rozwaga w prowadzeniu biznesu niz mezczyzni. Zapewnienie
réwnych szans obu piciom na rynku pracy pozwolitoby na wykorzystanie
w pemi zasobow wiedzy i talentu wszystkich obywateli. Takowa zmiana znala-
ztaby odzwierciedlenie w rozwoju gospodarczym, wzro$cie konkurencyjnosci
oraz pojawieniu sie nowych miejsc pracy. Wiele wynikéw badan wskazuje na
dodatnig korelacje pomiedzy udziatem kobiet na stanowiskach kierowniczych,
a wysokimi wynikami dziatalnos$ci przedsiebiorstw#¢. Dziatania propagujace
réwnos¢ ptci motywuja osoby zatrudnione, co ma duze znaczenie dla funkcjo-
nowania firm, poniewaz to pracownicy bezposrednio przyczyniaja sie do suk-

42 Raport z wynikéw ankiety ,Elastyczne formy zatrudnienia” przeprowadzonej
w 2011 roku przez Centrum Informacyjno-Konsultacyjnym Stuzb Zatrudnienia
»Zielona Linia", https://zielonalinia.gov.pl/-/raport-zielonej-linii-elastyczne-formy-
zatrudnienia-30769, [dostep: 13.05.2023 r.].

43 http:/ /www.marketingkobiet.pl/raport-plec-konsumenta/,

[dostep: 14.05.2023 r.].

44 Kupczyk T., Kobiety w zarzqdzaniu i czynniki ich sukcesow, Wyd. Wyzsza Szkota
Handlowa, Wroctaw 2009.

45 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2022-0096_PL.html,
[dostep: 12.05.2023 r.].

46 Kupczyk T., op. cit.
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cesu przedsiebiorstw poprzez relacje z klientami, partnerami czy inwestorami.
Do pozostatych korzysci, jakie kobiety moga wnie$¢ na rynek pracy naleza
m.in.: zmiana perspektywy, przyczynianie sie do implementacji innowacyjnych
rozwigzan poprzez kreatywno$¢, poprawe wizerunku publicznego, ale takze
zwiekszenie zasobdw wiedzy i kompetencji’.

Indeks Cyfrowej Przyszto$ci*® przygotowany przez firme Microsoft wskazuje,
ze w Polsce innowacyjno$¢ gospodarki jest nizsza o 6 % od $redniej w Europie
Srodkowo-Wschodniej*°. Nasz kraj posiada jednak duzy potencjat, jezeli chodzi
0 mnogo$¢ talentéw technologicznych, jednakze odsetek eksportu specjalistow
branzy ICT przewyzsza o ponad 30 % $rednig regionu, a liczba absolwentéw
tzw. kierunkéw STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) jest
nizsza o 40 % od $redniej, nie gwarantuje wyréwnania tej dysproporcji. DFI
wskazuje na braki kobiet w branzy technologicznej w Polsce. Magdalena Ka-
siewicz, czlonkini zarzadu polskiego oddziatu Microsoft twierdzi, Ze jako kraj
nie wykorzystujemy potencjatu wielu specjalistek, dzieki ktéorym Polska mo-
glaby rozwing¢ sie na szeroka skale>0. Nawigzania do tego zjawiska znaleZz¢
mozna przygladajac sie krajom, w ktérych innowacyjno$¢ przektada sie na wy-
sokiej skali konkurencyjnos¢, a w ktérych reprezentacja kobiet w branzy ICT
jest stosunkowo wysoka. Szczegélnym przypadkiem sa kraje skandynawskie,
m.in. Finlandia, ktérych mieszkanki posiadaja znacznie bardziej rozwiniete
umiejetnosci cyfrowe i w ktérych jednocze$nie, wedtug indeksu ekonomiczno-
spotecznego DESI, ujetego w DF], jako$¢ zycia ludzi jest najwyzsza (rys. 2).

Na przyktadzie branzy ICT mozna zaobserwowac, ze w niektérych dziedzinach
priorytetem nie pozostaje juz tylko aktywizacja kobiet, ale takze ksztattowanie
ich jako liderek, ktére §wiadomie wybierajg kierunek wtasnego rozwoju. Rynek
potrzebuje ekspertek réwniez poza dziedzing ICT, ktére pomoga firmom zdy-
namizowac proces cyfryzacji i transformacji w kierunku przedsiebiorstw 4.0.
Kobiety s3 zatem niezbedne do przeprowadzenia swoistej transformacji rynku
pracy pod wzgledem przywddztwasl.

47 ]bidem.

48 Digital Futures Index, DFI.

49 https:/ /news.microsoft.com/pl-pl/features/nadszedl-czas-na-cyfrowa-
transformacje-przywodztwa-microsoftmowi/, [dostep: 13.05.202 3 r.].

50 https://news.microsoft.com/pl-pl/features/nadszedl-czas-na-cyfrowa-
transformacje-przywodztwa-microsoftmowi/, [dostep: 13.05.2023 r.].

51 [bidem.
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Rysunek 2. Kobiety w rzeczywistosci cyfrowej w Polsce, Finlandii oraz
ogétem w Unii Europejskiej w 2022 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji umieszczonych w cyfro-
wej tablicy wynikéw (WiD) opublikowanej przez Komisje Europejska w 2022
roku; https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/desi,

[dostep: 13.05.2023 r.].

2.3. Model flexicurity i bezpieczenstwo zatrudnienia kobiet

Koncepcja modelu flexicurity zostata zapoczatkowana u kresu XX wieku i zy-
skata szerokie poparcie wérod panstw europejskich. Nazwa ,flexicurity” po-
chodzi od potaczenia ze sobg dwdch pozornie sprzecznych poje¢ w jezyku an-
gielskim ,flexibility” (elastyczno$é) oraz ,security” (bezpieczenstwo). Istotg
koncepcji jest stwierdzenie, Ze oba stowa w kontekscie rynku pracy nie muszg
sie wykluczaé. Co wiecej, ich potaczenie stanowi przyszto$¢ sprawnie funkcjo-
nujacych rynkéw, w ktorych elastycznos$¢ zawierania oraz wyboru uméw be-
dzie korelowata z bezpieczenstwem dotyczgcym stabilno$ci zawodowej pra-
cownika. Unia Europejska we wspétpracy z wladzami poszczegblnych panstw
cztonkowskich wskazata zasady funkcjonowania modelu flexicurity oraz wy-
szczegoblnita cztery elementy, za pomoca ktérych powinien zostaé¢ on wdrozony
(tab. 3).

Przedstawione w tabeli 3 cztery elementy modelu flexicurity stanowig podsta-
we europejskiej strategii zatrudnienia bedacej czescia strategii ,Europa 2020”,
ukierunkowanej na wzrost gospodarczy, ktérej celem jest zar6wno moderniza-
cja rynkéw pracy, jak i tworzenie liczniejszych miejsc pracy. Waznym aspektem
modelu jest takze samo pojecie bezpieczenstwa, ktére rozumiane jest inaczej
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niz wczesniej, a mianowicie pewnos$¢ pozostania na danym miejscu pracy zosta-
ta zastgpiona pewnos$cig kontynuowania zatrudnienias2.

Tabela 3. Elementy modelu flexicurity

Elementy modelu flexicurity Opis

Stosowanie odpowiednich uméw w zaleznosci
Elastyczne i przewidywalne od potrzeb pracodawcy oraz pracownika dzieki
warunki uméw nowoczesnym rozwigzaniom prawa pracy i sku-
tecznej organizacji pracy

Zwiekszenie szans za zatrudnienie pracownikéw,
szczegblnie tych najbardziej narazonych, poprzez
zapewnienie ciggtej zdolnosci do adaptacji do
nowych warunkéw

Strategie dotyczace koniecz-
nosci uczenia sie przez cate
zycie — lifelong learning (LLL)

Skuteczna polityka, ktéra pozwoli radzi¢ sobie
w przypadku gwattownych zmian na rynku pra-
cy, zredukuje bezrobocie oraz utatwi przejscie
pracownikéw na inne miejsca pracy

Aktywna polityka rynku pra-
cy — active labour market
policies (ALMP)

Zapewnienie wsparcia finansowego, zachecanie
do zatrudnienia oraz utatwienie mobilnosci na
rynku pracy. Obejmuje to réwniez szeroki zakres
przepisdw dotyczacych ochrony socjalnej, ktére
pozwalajg na tgczenie pracy, np. z opieka

Systemy zabezpieczenia
spotecznego pracownikéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Komunikat Komisji Europejskiej,
Towards Common Principles of Flexicurity: More and better jobs through flexibiliy
and security, 2007; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CEL
EX%3A52007DC0359, [dostep: 20.05.2023 r.].

Kluczem do prawidtowego funkcjonowania flexicurity dla kobiet jest opraco-
wanie spdjnej strategii elastycznego rynku pracy, zabezpieczenia spotecznego
oraz pokrycia zapotrzebowania na opieke np. nad dzieémi53. Zwiekszenie
udziatu kobiet na rynku pracy uzaleznione jest poniekad od podzielenia odpo-
wiedzialno$ci rodzicielskiej na obu partneréw oraz zaniechania wykonywania
podwdjnej pracy przez kobiety — zawodowej oraz prywatnej w domu. Panstwo
powinno zapewni¢ bezpieczenstwo zatrudnienia, poprawic¢ $wiadczenia socjal-
ne dla os6b bezrobotnych oraz umozliwié ciagte ksztatcenie sie. Finansowanie
urlopéw macierzynskich i ojcowskich nie powinno pozosta¢ jedynie w obszarze
dziatalno$ci firm czy instytucji, gdyz staje sie to duzym obciazeniem dla praco-
dawcow. Korzystanie z tego typu urlopu powinno by¢ znormalizowane i utat-

52 Job security - Employment security.
53 Agustin L.R.,, Agustin O.G., Flexicurity and Gender Equality: advancing flexicurity
policies in Denmark and Spain, Fundacién Alternativas 2009.
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wione, np. przez utworzenie specjalnego funduszu, umozliwiajacego wspétfi-
nansowanie urlopu przez pracodawce oraz przez panstwost Perspek-
tywicznym rozwigzaniem umozliwiajgcym wdrozenie modelu flexicurity jest
takze rozszerzenie publicznego systemu opieki dziennej dla dzieci, ktéry uta-
twitby realizacje zawodowych obowigzkéw rodzicow.

Przedstawione rozwigzania majg na celu nie tylko zredukowanie nieréwnosci
ptci na rynku pracy. Potrzeba elastycznosci jest narzucana przez rynek, nato-
miast aby ja zapewnié nalezy uelastycznié poszczeg6lne jego czesSci, co w wy-
padku pracownikéw przektada sie na bezpieczenstwo, jakie mogtby zapewnié
model flexicurity. Polityka typu flexicurity zyskata swoich zwolennikéw oraz
przyniosta pozytywne skutki dla niektérych krajéw, w tym m.in. Holandii oraz
Danii. W obu panstwach odnotowuje sie niskie stopy bezrobocia, a wskazniki
dotyczace rynku pracy prezentuja sie lepiej niz Srednia Unii Europejskiej>s.
Pomimo ze w dwoch wymienionych krajach model sie sprawdzil, hiszpanski
rynek pracy znaczaco ucierpiat poprzez wprowadzenie flexicurity. Implemen-
tacja ulatwien dotyczacych zatrudnienia na czas okreslony spowodowata
wzrost liczby oséb zatrudnionych na podstawie umoéw na czas okreSlony i,
w dtuzszej perspektywie, wyksztatcenie sie dualnego rynku pracy, czyli podzie-
lonego na sektor pierwotny i wtérny. Pracownikéw obu sektoréw réznia po-
ziomy wynagrodzen oraz stabilno$¢é zatrudnienia, natomiast mobilno$¢é pomie-
dzy sektorami jest ograniczona. Dos$wiadczenia Hiszpanii wskazuja na ko-
nieczno$¢ zachowania duzej ostroznosci w jego implementacjise.

Zakonczenie

Na rynkach pracy wiekszo$ci krajow europejskich, w tym takze Polski, aktyw-
nos$¢ zawodowa kobiet jest znacznie nizsza niz mezczyzn. Przyczyn wspomnia-
nego zjawiska szuka¢ mozna w nadal popularnym tradycyjnym modelu rodzi-
ny, patriarchacie czy polityce prorodzinnej. Szczeg6lnie narazonymi na brak
aktywnos$ci ekonomicznej grupami sa kobiety niewyksztalcone, mieszkanki
matych miast oraz matki. Szukajac sposobu na wykorzystanie potencjatu kobiet
oraz poszerzenie obszaru ich obecnosci na rynku pracy warto zwrdéci¢ uwage
na elastyczne formy zatrudnienia. Umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw oczekiwana jest zaréwno od pracodawcéw, jak i od pracownikéw,
dlatego nietypowe formy pracy stanowia obiekt zainteresowania ludnos$ci oraz
zyskujg swoich zwolennikow.

Kazdy model pracy odbiegajacy od tradycyjnego, czyli $wiadczenia ustug pracy
na podstawie bezterminowej umowy o prace w pelnym wymiarze czasu oraz
najczesciej w siedzibie pracodawcy, uznawany jest za elastyczny. Wachlarz
rodzajéw nietypowych form zatrudnienia jest szeroki i stale sie powieksza.

54bidem.
55 Kalinowska-Sufinowicz B., Model flexicurity - wyzwanie XXI w. dla polskiego rynku

pracy, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu” 2011, nr 185.
56 [bidem.
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Krytyczna analiza literatury przedmiotu oraz wywiad bezpos$redni pozwolity
na identyfikacje korzysci wynikajacych z zastosowania alternatywnych modeli
pracy obejmujacych zar6wno pracodawcoéw, jak i pracownikéw. Warto podkre-
$li¢, ze dzieki elastycznym formom zatrudnienia zmniejszajg sie koszty pono-
szone przez pracodawcéw, natomiast pracownicy zyskuja swobode dziatania
oraz szanse na zatrudnienie przy specyficznych uwarunkowaniach mozliwo$ci
podjecia zatrudnienia. Aspekty rozumiane jako zagrozenia zwiazane z wpro-
wadzeniem elastycznych form pracy powinny pozosta¢ w centrum zaintereso-
wania wladz panstw oraz uczestnikow swiatowych rynkéw pracy.

Wykorzystane metody badawcze, takie jak wnikliwa analiza danych statystycz-
nych oraz raportéw publikowanych przez krajowe oraz zagraniczne instytucje,
pozwolily na pozytywna weryfikacje postawionej hipotezy, zgodnie z ktoéra
wprowadzenie elastycznych form zatrudnienia, w tym w szczegélnosci, takich
jak samozatrudnienie i praca zdalna, umozliwia zwiekszenie aktywnosci zawo-
dowej kobiet. Niezaleznie od faktu, iz na elastycznym rynku pracy kobiety cze-
sto sg aktywniejsze niz mezczyzni, nadal brakuje odpowiedniej reprezentacji
kobiet jako przedsiebiorczyn pracujacych na podstawie samozatrudnienia,
a takze inwestorek. Wartym uwagi przyktadem okazata sie zmaskulinizowana-
branza IT, ktora potrzebuje swoistej transformacji przywoédztwa. Zwiekszenie
udziatu kobiet oraz petne wykorzystanie ich potencjatu pozwolitoby Polsce na
zwiekszenie innowacyjnosci oraz wzrost konkurencyjnosci. Elastyczne formy
zatrudnienia kobiet pozostajg sposobem na rozwdj kraju poprzez pelne wyko-
rzystanie zasobéw rynku pracy.
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