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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ñâ³òîâèõ ãåîåêîíîì³÷-
íèõ çì³í, ùî ïðèâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíèõ òèï³â îçáðîºííÿ ó ñâ³ò³, âèíèêàº áåçë³÷ êîíôë³êò³â 
íà ïîë³òè÷í³é òà ñîö³àëüí³é îñíîâàõ, òîìó ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 
òà ïîñëóãè â³éñüêîâèõ àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é çàâæäè ³ñíóº. 
Àíàë³ç ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ â³éñüêîâèõ àâ³àáóä³âíèõ 
êîìïàí³é º àêòóàëüíèì àñïåêòîì, îñê³ëüêè ðîçóì³ííÿ ¿õíüî-
ãî ðîçâèòêó äîçâîëèòü âèÿâèòè ñòðàòåã³÷í³ ñåãìåíòè ³ çíàéòè 
í³øó äëÿ ðîçâèòêó âëàñíå êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà â³éñüêî-
âî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Òàêîæ Óêðà¿íà ç 2014 ðîêó ïåðåáóâàº 
ó â³éñüêîâîìó êîíôë³êò³ òà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè âëàñí³ ïî-
òðåáè â â³éñüêîâ³é òåõí³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà àâ³à-
ö³éíî¿ òåõí³êè çàéìàëèñÿ Î.Â. Àðåô’ºâà, Ñ.Î. Àðåô’ºâà, À.Ã. 
Ãàä³ÿê, ².Î. Ãåºöü, Î.Ô. Àíäðîñîâà, ².Î. Áîðèñþê, Þ. Êèñåëüîâ. 
Ïðîáëåìè ç âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè âèâ÷àëè Â.². Áåã-
ìà, ².Ñ. Ôàí³í, Ñ.Ã. Ñòð³õà, Á.Ï. Ùåãëþê òà ³íø³.

Áàãàòî àâòîð³â òà â÷åíèõ àêöåíòóâàëè óâàãó íà àíàë³ç³ 
ðîçâèòêó àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é íå âèîêðåìëþþ÷è â³éñüêî-
âå àâ³àáóäóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é âèä³ëÿ-

þòü òðè ñåãìåíòè àâ³àáóäóâàííÿ, à ñàìå: öèâ³ëüíå, êîñì³÷íå 
òà â³éñüêîâå. Óêðà¿íñüêèé ñåêòîð â³éñüêîâîãî àâ³àáóäóâàííÿ 
ÿê îêðåìèé ñåãìåíò íå áóâ ðàí³øå ðîçãëÿíóòèé. Òîìó íà îñî-
áëèâó óâàãó çàñëóãîâóº àíàë³ç ñòðàòåã³é ðîçâèòêó àâ³àáóä³â-
íèõ êîìïàí³é, ñàìå ó â³éñüêîâîìó ñåãìåíò³ òà íàäàííÿ ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ùîäî ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» íà ðèíêó 
âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíó ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» òà íàäàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³éñüêîâà àâ³àö³ÿ º îñíî-
âîþ ìîãóòíîñò³ êîæíî¿ ñó÷àñíî¿ àðì³¿, îñîáëèâî äëÿ Óêðà¿-
í³ ïðè â³äñóòíîñò³ ÿäåðíî¿ çáðî¿. Â³éñüêîâî–Ïîâ³òðÿí³ ñèëè 
(ÏÂÑ) ñòàþòü ºäèíèì çàñîáîì íàíåñåííÿ óäàðó ³ äàëüí³ñòþ 
áîéîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà âîãíåâîþ ìîãóòí³ñòþ, ñòðèìóþ-
÷èì ôàêòîðîì òà íàä³éíèì ãàðàíòîì íåçàëåæíîñò³ ³ íåäî-
òîðêàííîñò³ êîðäîí³â.

Ó ñêëàä³ ÑÐÑÐ Óêðà¿íà âõîäèëà äî äåâ’ÿòè êðà¿í ñâ³òó, ùî ìà-
þòü âëàñíå âèðîáíèöòâî ë³òàê³â ïîâíîãî öèêëó [6]. Àëå çàðàç 
ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ. Íåäîô³íàíñóâàííÿ òà â³äìî-
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âà â³ä â³éñüêîâî¿ ïîë³òèêè ïîñòàâèëà Óêðà¿íó ó íåçðó÷íå ñòàíî-
âèùå. Ùå ó 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. óêðà¿íñüê³ ë³òàêè ìîãëè êîíêóðó-
âàòè ç òåïåð³øí³ìè ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ó ö³é ãàëóç³ [13].

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çà 2003–2015 ðî-
êè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïàðê çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í. Â³äáóâàëî-
ñÿ ñò³éêå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ë³òàê³â ç 2003 ïî 2011 ð³ê, àëå 
ç 2012 ðîêó ïî÷àëîñü çðîñòàííÿ ïàðêó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí áó-
ëà çì³íà ì³æ ïîêîë³ííÿìè ë³òàê³â ñòàðîãî ³ íîâîãî çðàçêà. Ñóò-
òºâèì ôàêòîðîì, ùî âïëèíóâ íà ñòàí ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí 
â ªâðîï³ òà ÑØÀ, º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà òà ¿¿ íàñë³äêè. Íà 
2015 ð³ê ê³ëüê³ñòü ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çá³ëüøèëàñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè íà 15–20% (çàãàëîì 52 òèñ. ñóäåí ð³çíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ç íèõ 17 òèñ. ñóäåí – 33% âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³ÿõ ïî âñüîìó ñâ³òó) çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ëåãêèõ, áîéîâèõ ë³òàê³â òà âåðòîëüîò³â [22].

ÄÏ «Àíòîíîâ» – öå îäíå ç 99 ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäèòü äî 
ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì», ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
âèòîê â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çà 
2015 ð³ê â³ä ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 
áóëî â³äðàõîâàíî 3100 ìëí. ãðí., à îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
äîð³âíþº 1626 ìëí. ãðí. (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: çà àíàëîã³÷íèé ïå-
ð³îä 2014 ðîêó – çáèòîê ó ðîçì³ð³ 348 ìëí. ãðí.). Òàêîæ äëÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ ó 2015 ðîö³ â³-
ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ áóëî íà-
äàíî 53 îäèíèö³ àâ³àòåõí³êè òà òåõí³êè ïîâ³òðÿíèõ ñèë [11].

Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà EBITDA ðîáî-
òè 99 ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» çà 
2015 ð³ê, ùî ïîä³ëåí³ íà ø³ñòü ãðóï (êëàñòåð³â) 11].

Çà ïîêàçíèêîì EBITDA (àíàë³òè÷íèé ïîêàçíèê, ùî äîð³â-
íþº îáñÿãó ïðèáóòêó äî âèðàõóâàííÿ âèòðàò çà â³äñîòêàìè, 
ñïëàòè ïîäàòê³â òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü) áåçïîñå-
ðåäí³ìè ë³äåðàìè º ï³äïðèºìñòâà: åêñïîðòåðè, âèðîáíèêè 
ìîðñüêî¿ òåõí³êè òà âèðîáíèêè àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè (ïðèð³ñò â³ä 
187 äî 621% çà 2015 ð³ê).

Àíàë³ç ÷èñòîãî äîõîäó çà 2014–2015 ðîêè ïîêàçóº, ùî 
íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàº ãðóïà ï³äïðèºìñòâ–åêñ-

ïîðòåð³â (ïðèð³ñò ó 131%) òà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèãî-
òîâëÿº áðîíåòàíêîâó òåõí³êó (ïðèð³ñò 61%). Àëå íàéá³ëüøèé 
äîõ³ä ìàº ãðóïà ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà 
àâ³àö³éíó ãàëóçü 5528 ìëí. ãðí. ó 2015 ðîö³.

Íèæ÷å íàâåäåí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó çà 2014–
2015 ðîêè ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àâ³àö³éíîþ ãà-
ëóççþ òà âõîäÿòü äî ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» (òàáë. 2).

×èñòèé äîõ³ä äîð³âíþº 5528 ìëí. ãðí. çà 2015 ð³ê, à öå íà 
12% á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó, ïîêàçíèê ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó çð³ñ íà 1165% çà 2015 ð³ê òà äîñÿã 642 ìëí. ãðí.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà àâ³àö³éíî¿ ñôåðè ñòàþòü á³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè çà ðàõóíîê íîâèõ ï³äïèñàíèõ êîíòð-
àêò³â ç âèðîáíèöòâà ñóäåí, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåìîíòó âæå ³ñíóþ-
÷èõ. Óñ³ ïîêàçíèêè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ó 2015 ðîö³.

Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì äëÿ ë³òàêîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º 
òå, ùî ó ïåð³îä äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó çàñòîñîâóâàëèñü îñî-
áëèâ³ óìîâè ñïëàòè äëÿ ââ³çíîãî ìèòà, çåìåëüíîãî ïîäàòêó, 
ÏÄÂ, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òîùî. Ç 2012 ðîêó 
ÂÐÓ äîçâîëèëà àâ³àáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì áåç òåíäåð³â 
çä³éñíþâàòè çàêóï³âëþ êîìïëåêòóþ÷èõ. Ö³ çì³íè äîçâîëèëè 
çíà÷íî ñêîðîòèòè ñòðîêè ïîñòàâîê êîìïëåêòóþ÷èõ, çàáåçïå-
÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çàìîâëåíü [7].

Íà ïåð³îä ³ç ñ³÷íÿ 2013–2017 ðîê³â ââîäèòüñÿ äåðæàâíà 
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çáóòó àâ³àòåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â øëÿõîì ÷àñò-
êîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, 
çàëó÷åíèõ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
äëÿ çàêóï³âë³ òàêî¿ òåõí³êè.

Óñ³ ö³ àñïåêòè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê àâ³àáó-
äóâàííÿ â Óêðà¿í³, àëå ³ñíóº ïèòàííÿ ñòîñîâíî çàëó÷àííÿ êî-
øò³â. Äåðæàâà íå ìîæå ïîñò³éíî ô³íàíñóâàòè àâ³àáóä³âíó 
ãàëóçü, ïîòð³áíà ï³äòðèìêà ³íâåñòîð³â, àáî ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç 
³íøèìè àâ³àáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè [6].

Ìîæíà óçàãàëüíèòè íàïðÿìè ðîçâèòêó àâ³àáóä³âíî¿ ãàëó-
ç³ â Óêðà¿íè çà ìèíóë³ 2014–2015 ðîêè òà âèä³ëèòè ïëàíîâ³ 
åòàïè ðîçâèòêó ãàëóç³ íà 2016–2020 ðîêè (ðèñ. 1).

¹ Êëàñòåðè (ãðóïè ï³äïðèºìñòâ)

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â, ðîá³ò, ìëí. ãðí. EBITDA, ìëí. ãðí.

9 ì³ñÿö³â ïðèð³ñò, 
%

9 ì³ñÿö³â ïðèð³ñò, 
%2014 2015 2014 2015

1 Åêñïîðòåðè 925 2140 131 49 355 621
2 Àâ³àáóäóâàííÿ òà àâ³àðåìîíò 4914 5528 12 332 951 187
3 Âèñîêîòî÷íèõ îçáðîºíü òà áîºïðèïàñ³â 926 1315 42 62 56 –9
4 Áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè òà àðòèëåð³éñüêîãî îçáðîºííÿ 1084 1746 61 –45 47 +1
5 Ðàä³îëîêàö³¿, ðàä³îçâ’ÿçêó òà ÏÏÎ 608 556 –9 97 116 20
6 Ñóäíîáóäóâàííÿ òà ìîðñüêî¿ òåõí³êè 1989 3147 58 173 1216 603

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã òà EBITDA (ìëí. ãðí. çà 
2014–2015 ðîêè) [11]

Òàáëèöÿ 2. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ÄÊ «Óêðîáîðîíïðîì», 2014–2015 ðîêè [11]

¹ Ïîêàçíèêè 9 ì³ñÿö³â 
2014

9 ì³ñÿö³â 
2015 Ïðèð³ñò, %

1 ×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ìëí. ãðí. 4914 5528 12
2 Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí. 375 894 138
3 EBITDA 332 951 187
4 Ðåíòàáåëüí³ñòü EBITDA, % 7 17 –
5 ×èñòèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 51 642 1165
6 CAPEX (êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿), ìëí. ãðí. 187 279 50
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Ç 4 êâ³òíÿ 2015 ðîêó ÄÏ «Àíòîíîâ» âõîäèòü äî ñêëàäó äåð-
æàâíîãî êîíöåðíó «Óêðîáîðîíïðîì» [3]. Ï³äïðèºìñòâó ÄÏ 
«Àíòîíîâ» íàëåæèòü á³ëüøå 100 òèï³â ³ ìîäèô³êàö³é ïàñàæèð-
ñüêèõ, òðàíñïîðòíèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ë³òàê³â, ùî ¿õ ïîáóäîâà-
íî á³ëüøå 22 òèñ. åêçåìïëÿð³â, îñíîâíèé ¿õ ïåðåë³ê íàâåäåíî ó 

òàáë. 3 [2, 15]. Îñîáëèâî¿ ãîðä³ñòþ àâ³àêîíñòðóêòîð³â º âàíòàæ-
í³ ã³ãàíòè «Ðóñëàí» ³ «Ìð³ÿ» – â³çèòíà êàðòêà ï³äïðèºìñòâà [7].

Ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíêö³îíóº íà ðèíêó 70 ðîê³â, íèí³ º îä-
íèì ç íåáàãàòüîõ, ùî âèêîíóþòü ïîâíèé öèêë ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíîãî ë³òàëüíîãî àïàðàòà – â³ä ïåðåäïðîåêòíèõ íàóêîâèõ 

Ðèñóíîê 1. Ïðîàíàë³çîâàí³ òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³éñüêîâîãî àâ³àö³éíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³
Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöÿ 3. Ë³òàêè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «Àíòîíîâ»
Òðàíñïîðòí³ ë³òàêè

Íàçâà Ïåðøèé 
ïîë³ò (ð³ê) Ê³ëüê³ñòü Ñïîæèâà÷³

Àí–3Ò 1998 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Êèòàé
Àí–32 1972 361 Óêðà¿íà, ²íä³ÿ, ²ðàê
Àí–34 1965 226 ÑÐÑÐ
Àí–70 1994 3 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–74Ò (ìîðñüêà àâ³àö³ÿ)
Àí–124–100 «Ðóñëàí» 1982 55 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Ë³â³ÿ, ÎÀÅ
Àí–225 «Ìð³ÿ» 1984 1+1 (íåçàê³í÷åíèé) Óêðà¿íà
Àí–178 2015 1 Óêðà¿íà

Ïàñàæèðñüê³ ë³òàêè
Àí–38 1994 11 ÑÍÄ
Àí–74ÒÊ–300 2001 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–74 1983 81 Óêðà¿íà, Òóðêìåí³ñòàí, Êàçàõñòàí
Àí–140 1997 28 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, ²ðàí
Àí–148 2004 35 Óêðà¿íà, Ï³âí³÷íà Êîðåÿ
Àí–158 2010 6 Óêðà¿íêà, Êóáà, ²ðàí

Ë³òàêè ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ
Àí–3ÑÕ Óêðà¿íà
Àí–32Ï (ïîæåæíèé) 1993 80 Óêðà¿íà
Àí–74ÌÏ (ïàòðóëüíèé) Óêðà¿íà
Ïîâ³òðÿíèé ñòàðò (øòó÷í³ ñóïóòíèêè) Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ

Ïëàíåðè òà ë³òàêè «Àíòîíîâ»
Àí–2 1947 18000 ÑÐÑÐ, ÊÍÄÐ, Êèòàé
Àí–3 1980 25 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–4 1951 Á³ëüøå 400 ÑÐÑÐ
Àí–6 1948 ÑÐÑÐ
Àí–8 1956 151 ÑÐÑÐ
Àí–10 1957 108 ÑÐÑÐ
Àí–12 1957 1248 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–14 1958 340 ÑÐÑÐ
Àí–22 1965 68 Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–24 1957 1367 ÑÍÄ, êðà¿íè Àôðèêè
Àí–26 1969 1400 ÑÍÄ, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, êðà¿íè Àôðèêè òà Àç³¿
Àí–28 1973 198 ÑÐÑÐ, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ
Àí–30 1967 115 ÑÐÑÐ, Óêðà¿íà
Àí–71 1985 3 ÑÐÑÐ
Àí–72 1977 123 ÑÍÄ, Êàçàõñòàí, Ïåðó, Àíãîëà, Ñóäàí, Óêðà¿íà
Àí–74ÒÊ–300 2001 3 Óêðà¿íà (êðà¿íè ÑÍÄ)
Àí–225 + «Áóðàí» 1989 1 ÑÐÑÐ
Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.
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äîñë³äæåíü äî ïîáóäóâàííÿ, âèïðîáóâàíü, ñåðòèô³êàö³¿, ñåð³é-
íîãî âèðîáíèöòâà é ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çäå-
á³ëüøîãî ï³äïðèºìñòâî íàäàº òàê³ ïîñëóãè, ÿê ïðîåêòóâàííÿ 
òà âèðîáíèöòâî àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè òà íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, 
ìîäåðí³çàö³ÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ï³ñëÿïðîäàæíà ï³äòðèìêà, âè-
ðîáíè÷³ ïîñëóãè, ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ àâ³àïåðåâåçåííÿ.

Ïîì³òíèì çàëèøàºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. 
Àëå ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñóâàííÿ äåÿê³ ïðîåêòè ï³äïðèºìñòâî 
âèìóøåíå çàìîðîçèòè (Àí–180, Àí–218). Á³ëüø³ñòü ïîâ³-
òðÿíèõ ñóäåí, ùî âèðîáëÿëî ï³äïðèºìñòâî, áóëè ðîçðîáëåí³, 
êîëè Óêðà¿íà âõîäèëà äî ÑÐÑÐ [3]. Íàâ³òü íàÿâí³ñòü ïîïèòó 
íà ïîâ³òðÿí³ ñóäíà íå äîçâîëÿº çàïóñòè ïîâíå ï³äïðèºìñòâî 
òà â³äíîâèòè êîëèøíþ ïîòóæí³ñòü. ²ñíóþòü òðè ìîäåë³, ÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðåäñòàâèëî ç 2000–õ ðîê³â, âîíè äîñèòü ïåð-
ñïåêòèâí³, àëå ïîêè âîíè áóäóòü âèïóùåí³, âæå ïîòðåáóâàòè-
ìóòü ìîäèô³êàö³¿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [1].

Ñüîãîäí³ ïîì³òíèé ñóòòºâèé ðîçðèâ ì³æ ð³âíÿìè ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî àâ³àáóäóâàííÿ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, à ñàìå ïðè 
áóä³âíèöòâ³ áîéîâèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí (âèíèùóâà÷³, áîìáàð-
äóâàëüíèêè).

Ó ñâ³ò³ âèíèêàº äåô³öèò ñóäåí, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåâåçåííÿì 
íàäçâè÷àéíî âàæêèõ òà îá’ºìíèõ âàíòàæ³â. Ìàéæå æîäåí ë³òàê â 
ñâ³ò³ íå ìîæå çð³âíÿòèñü ç Àí–22, Àí–124, Àí–225 – íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî âîíè áóëè ñïðîåêòîâàí³ ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó. Òîìó Óêðà¿íà ìîæå ðîçâèâàòè àâ³àáóäóâàííÿ ñàìå ó öüî-
ìó íàïðÿì³, îñê³ëüêè ³ñíóº ãàðíèé äîñâ³ä ðîáîòè ó ö³é ãàëóç³ [7].

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ì³ñöå óêðà¿íñüêèõ àâ³àáóä³âíèõ êîì-
ïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ë³òàê³â, ùî áóëè 
âèïóùåí³ â Óêðà¿í³ ç 1991 ïî 2015 ð³ê, íàâåäåíà íà ðèñ. 2 [1].

Ç 2003 äî 2015 ðîêó áóëî ïîáóäîâàíî 50 îäèíèöü, à ñàìå: 
Àí–32 – 17 îä., Àí–74 – 7 îä., Àí–124 – 2 îä., Àí–140 – 13 
îä., Àí–148 – 8 îä., Àí–158 – 1 îä., Àí–178 – 1 îä., Àí–174 
– 1 îä. Îñíîâíèìè ïîòåíö³éíèìè çàìîâíèêàìè ÿâëÿþòüñÿ Êà-
çàõñòàí, Êóáà, Ï³âí³÷íà Êîðåÿ, ²ðàê, Òóðêìåí³ñòàí, ÌÍÑ Óêðà¿íà, 
Ë³â³ÿ, ªãèïåò, Àçåðáàéäæàí, ÎÀÅ, Åêâàòîð³àëüíà Ãâ³íåÿ.

Óêðà¿íà äîñ³ âèïóñêàº ë³òàêè, ÿêèì íåìàº àíàëîã³â ó ñâ³ò³. 
Â 2014 ðîö³ ïðîéøîâ ì³æíàðîäíèé àâ³àñàëîí Farnborough, 
íà ÿêîìó Óêðà¿íà ïðåäñòàâèëà íîâó ìîäåëü ë³òàêà Àí–178. 
Â³í çàö³êàâèâ ïðåäñòàâíèê³â òàêèõ êðà¿í, ÿê ²ðàí, ²ðàê, ªãèïåò, 
Êàçàõñòàí òà ²íä³ÿ [5]. Ñïðîìîæí³ñòü âèïóñêó ö³º¿ ìîäåë³ ïðè 
ìîäåðí³çîâàíîìó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèòü äî 26 ìîäåëåé íà 
ð³ê, íàãîëîøóº êåð³âíèöòâî ÄÏ «Àíòîíîâ». Ïðèáëèçíà âàð-
ò³ñòü êîëèâàòèìåòüñÿ â³ä $20–25 ìëí. Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ö³º¿ ìîäåë³ óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç â³äíîñèíè 
ç Ðîñ³ºþ (³ìïîðò äåòàëåé òà åëåêòðîííèõ ñèñòåì) [12].

7 òðàâíÿ 2015 ðîêó áóâ óêëàäåíèé äîãîâ³ð íà ïðîäàæ äå-
ñÿòè â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â Àí–178 äî Àçåðáàé-
äæàíó [15].

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì íà äàíèé ÷àñ äëÿ ÄÏ «Àíòîíîâ» 
º âèðîáíèöòâî òàêèõ ñóäåí: Àí–178, Àí–148, Àí–70. Âî-
íè ÿâëÿþòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿìè ïîáóäîâàíèõ ó 80–90–õ ðîêàõ 
ïàñàæèðñüêèõ òà òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 2014 
ðîêó ÄÏ «Àíòîíîâ» ï³äïèñàëî òàê³ äîãîâîðè íà âèðîáíèöòâî 
ñóäåí: 1) ç ²ðàêîì – 4 îä. Àí–148, 1 îä. Àí–178; 2) ç Êèòà-
ºì – 2 îä. Àí–178; 3) ç Àçåðáàéäæàíîì – 10 îä. Àí–178; 
4) ³ç Êóáîþ – 6 îä. Àí–158; 5) Òóðå÷÷èíîþ – Àí–148 òà 
Àí–158 (ìîäåðí³çàö³ÿ ñêëàäîâèõ – åëåêòðîí³êà); 6) Ì³í³ñ-
òåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè – 3 îä. Àí–148, 1 îä. Àí–70; 7) 

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü ë³òàê³â, âèïóùåíèõ â Óêðà¿í³ ÄÏ «Àíòîíîâ» çà 1991–2015 ðîêè, øò.

Òàáëèöÿ 4. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2014–2015 ðîêàõ [14]

¹ Ïîêàçíèêè 9 ì³ñÿö³â 
2014

9 ì³ñÿö³â 
2015 Ïðèð³ñò, %

1 ×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã 2408,1 2600,6 8
2 EBITDA 105,4 453,4 330
3 Ðåíòàáåëüí³ñòü EBITDA, % 4,38 17,43 –
4 ×èñòèé ïðèáóòîê 29,8 274,3 822
5 CAPEX (Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿) 90,5 115,5 28
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ìîäåðí³çàö³ÿ Àí–22; 8) òàêîæ íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó ðàçîì 
³ç Ñàóä³âñüêîþ Àðàâ³ºþ áóäå ïîáóäîâàíî ïðîòîòèï ë³òàêà 
Àí–132. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ äîãîâîð³â ç ïîáóäî-
âè á³ëüøîñò³ ñóäåí áóäå â³äáóâàòèñÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðòíåð³â, 
àëå âñ³ ïðàâà íàëåæàòèìóòü óêðà¿íñüêîìó ï³äïðèºìñòâó. Ñà-
ìå çà ðàõóíîê öèõ çàìîâëåíü ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâà ïîêà-
çóþòü ñòð³ìêå çðîñòàííÿ (òàáë. 4).

Íèæ÷å íàâåäåíî óçàãàëüíåíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ÄÏ «Àí-
òîíîâ» (ðèñ. 3).

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæíà çîáðàçèòè ÿê ãðà-
ô³÷íî (ðèñ. 3), òàê ³ ìàòåìàòè÷íî – âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ÿê çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè.

  

,   (1)

äå Ñò.ð. – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
Âí.ô. – óçàãàëüíåí³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìñòâà;
Çîâí.ô. – óçàãàëüíåí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìñòâà.
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ÄÏ «Àíòîíîâ», ìîæíà 

ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè [4]: 1) ôàêòîðè çîâí³øíüîãî âïëèâó – 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ³íøèõ ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â: ì³æ-
íàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, äåðæè–ïàðòíåðè; ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî 
âïëèâó – âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 
îñîáëèâîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿, âïëèâ ëþäñüêîãî ñåêòîðó.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ãðóï ôàêòîð³â: 1) 
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî, 2) ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç ³íîçåìíè-
ìè ïàðòíåðàìè.

  
, (2)

äå Ñ.ä. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü»;

Ì.ï. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî».

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â âêëþ÷àþòü ñêëàäîâ³, ùî 
ïîâèíí³ íàáëèæàòèñÿ äî ì³í³ì³çàö³¿, ìàêñèì³çàö³¿ àáî îïòè-

ìàëüíîñò³ âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â.

  
, (3)

äå I – ñåðâ³ñí³ öåíòðè ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó;
J – ñï³ëüí³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè âèðîáíè÷³ ï³äïðèºì-

ñòâà íà ¿õ òåðèòîð³¿.

  

, (4)

äå K – ³ìïîðòíà çàëåæí³ñòü â³ä ïðîäóêö³¿ ç Ðîñ³¿;
L – ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî;
M – ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÍÀÒÎ.
Ö³ äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â ñêåðîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ 

ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè: â³äêðèòòÿ ñï³ëüíèõ ñåðâ³ñíèõ 
öåíòð³â òà âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ àâ³àáóäóâàí-
íÿ; ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè îáîðîííèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè – ÍÀÒÎ; òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì º ³ìïîðòîçàì³ùåí-
íÿ ïðîäóêö³¿ (ñêëàäîâ³, ùî çàêóïîâóþòü ç Ðîñ³¿) – ñï³âïðàöÿ ç 
³íøèìè ïàðòíåðàìè.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ ãðóï ôàêòîð³â: 1) 
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî; 2) ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç ³íîçåìíèìè 
ïàðòíåðàìè.

  

, (5)

äå Â.ñ. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«âèðîáíè÷èé ñåêòîð»;

Ë.ñ. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – 
«ëþäñüêèé ñåêòîð»;

Ä.ñ. – ãðóïà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó – «äåð-
æàâíèé ñåêòîð».

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ òðè ãðóïè ôàêòîð³â âêëþ÷àþòü ñêëàäîâ³, ùî 
ïîâèíí³ íàáëèæàòèñÿ äî ì³í³ì³çàö³¿, ìàêñèì³çàö³¿ àáî îïòèìàëü-
íîñò³ âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

  
, (6)

Ðèñóíîê 3. Óçàãàëüíåíà ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ»
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì Ã.Ð. Ôàðáîòà.
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äå À – ìîäåðí³çàö³ÿ äî ñòàíäàðò³â NATO;
Â – ðîçðîáêà òà âèãîòîâëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿;
Ñ – ñåð³éíå âèðîáíèöòâî.

  
, (7)

äå D – çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â;
Å – ïðàö³âíèêè ïåíñ³éíîãî â³êó.

  

,  (8)

äå F – ³íâåñòèö³¿ äåðæàâè ó ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè;
G – çàìîâëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîãè Óêðà¿íè;
H – êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
Òàêîæ ìîæíà îêðåìî âèä³ëèòè òàêó ãðóïó ôàêòîð³â, ùî ïî-

òðåáóº ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòî-
íîâ», – öå çìåíøåííÿ ïðàö³âíèê³â ïåíñ³éíîãî â³êó; çìåí-
øåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
çíèæåííÿ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäîâèõ ãàëóç³ ç Ðîñ³¿.

  
 (9)

Íåîäíîçíà÷íó ïîçèö³þ çàéìàº ôàêòîð H (êðåäèòí³ òà ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè) – éîãî ìîæíà â³äíåñòè ÿê äî ôàêòîð³â çî-
âí³øíüîãî, òàê ³ äî ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî âïëèâó. Ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó ìîæóòü íàäàâàòè ³íîçåìí³ ïàðòíåðè (äåðæàâè, îð-
ãàí³çàö³¿), àëå çàðàç öå áóäå äîñèòü ñêëàäíî ðåàë³çóâàòè ÷å-
ðåç âõîäæåííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ» äî äåðæàâíîãî êîíöåðíó îáî-
ðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ «Óêðîáîðîíïðîì».

Íà äóìêó åêñïåðò³â, íàä òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê H, I, J, 
Óêðà¿íà ïîâèííà á³ëüøîþ ì³ðîþ àêöåíòóâàòè óâàãó, áî òóò 
âïëèâàþòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Äëÿ ðîçâè-
òêó ãàëóç³ ïåðñïåêòèâíèì º â³äêðèòòÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â ðàçîì ç ³íîçåìíèìè ïàðò-
íåðàìè íà ¿õí³é òåðèòîð³¿.

Çà òåìïàìè îíîâëåííÿ ÎÂÒ (îáîðîííî–â³éñüêîâî¿ òåõí³êè) 
ó Çáðîéíèõ ñèëàõ, Óêðà¿íà íàâ³òü íå íàáëèçèëàñÿ äî ñâ³òîâèõ 
íîðìàòèâ³â ïëàíîâîãî îíîâëåííÿ îçáðîºííÿ íà ð³ê – 4–6% (çà 
óìîâè 20–25–ð³÷íîãî æèòòºâîãî öèêëó ³ áåçïåðåðâíîñò³ îíîâ-
ëåííÿ îçáðîºííÿ). Òîìó âèêîíàííÿ Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâè-
òêó ÎÂÒ íà ïåð³îäè äî 2009 ðîêó òà 2015 ðîêó áóëî ç³ðâàíî.

Íåêåðîâàíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ òà çàêîð-
äîíí³ ðèíêè îçáðîºííÿ íå óçãîäæåí³ ³ç çàâäàííÿìè ïåðåî-
çáðîºííÿ âëàñíî¿ àðì³¿. Íå çä³éñíþºòüñÿ: ïëàíîì³ðíà çàêó-
ï³âëÿ îñíîâíèõ çðàçê³â ÎÂÒ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà, ñï³ëüíå 
àáî ë³öåíç³éíå ¿õ âèðîáíèöòâî, ïðèäáàííÿ Óêðà¿íîþ áàçîâèõ 
òà ñï³ëüíèõ òåõíîëîã³é. Äîñ³ íå âèçíà÷åíèé äåòàëüíèé ïåðå-
ë³ê çðàçê³â ³íîçåìíîãî îçáðîºííÿ, ùî ïëàíóºòüñÿ äî çàêóï³â-
ë³, íå çàïðîâàäæóþòüñÿ ó ïðàêòèêó ñï³âðîá³òíèöòâà îôñåòí³ 
ñõåìè äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî ÎÏÊ. Òàêîæ íå âèä³ëåí³ ö³-
ëüîâ³ íàïðÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íå âè-
ä³ëåíî ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é (çàâäàííÿ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ñôåðè 
òðåáà àêöåíòóâàòè óâàãó íà äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à ñàìå:

– ïðèéíÿòòÿ íà îçáðîºííÿ, îñâîºíî àáî ïîñòàâëåíî íà ñå-
ð³éíå âèðîáíèöòâî ÏÑ (âèíèùóâà÷³ – Ñó–25/27; ²Ë–39);

– ðîçðîáêà òà âèãîòîâëåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â;
– ðåìîíò ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ÎÂÒ – çàïðîïîíîâàíî îñíàùåí-

íÿ ñóäåí â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà îïòèêî–åëåêòðîííèìè 
ñòàíö³ÿìè çà äëÿ åêîíîì³¿ êîøò³â;

– ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ – êîîïåðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíè-
ê³â â ðàìêàõ Óêðà¿íè (íàëàãîäæåíî ñï³âïðàöþ â ðàìêàõ ìå-
ìîðàíäóì³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç îáëàñíèìè äåðæàâíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè; â³äêðèò³ñòü äî âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³: ïðèâàòíèìè, àêö³îíåðíèìè, äåðæàâíè-
ìè, êîìóíàëüíèìè);

– ñï³âïðàöÿ ç ÍÀÒÎ: ñï³ëüí³ çàñ³äàííÿ ç îáîðîííî–òåõí³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ï³äãîòîâêè åêñïåðò³â ç îáîðîííî¿ ñòàí-
äàðòèçàö³¿;

– ïðèâåäåííÿ òåõí³êè äî ñòàíäàðò³â ÍÀÒÎ: áåçîïëàòíå íà-
â÷àííÿ ôàõ³âö³â êîíöåðíó; ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíäàð-
òèçàö³¿ â ÎÏÊ (òðàñòîâèé ôîíä ÍÀÒÎ); äîñòóï êîíöåðíó äî 
áàçè äàíèõ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ÍÀÒÎ; íàäàíî òèì÷àñîâèé äî-
ñòóï 23 ï³äïðèºìñòâàì êîíöåðíó äî ãîëîâíîãî êàòàëîãó ÍÀ-
ÒÎ ç îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿; îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñåðòèô³êà-
ò³â äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â;

– ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî: Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà, ÑØÀ, 
Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà, ²íä³ÿ – ñèñòåìè ðàííüîãî âèÿâëåííÿ òà 
ïîïåðåäæåííÿ; ðàêåòí³ êîìïëåêñè ïðîòèïîâ³òðÿíî¿ îáîðî-

Ðèñóíîê 4. Ñï³âðîá³òíèöòâî ÄÏ «Àíòîíîâ» ç ïîòåíö³éíèìè ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì Ã.Ð. Ôàðáîòà.
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íè; ïðèéîì çí³ìê³â âèñîêî¿ ðîçä³ëüíî¿ çäàòíîñò³, ç êîñì³÷íèõ 
àïàðàò³â; ïàòðóëüí³ ë³òàêè òà ë³òàêè äàëüíüîãî, ðàä³îëîêàö³é-
íîãî âèÿâëåííÿ; ñèñòåìà êîíòðîëþ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó; àâ³à-
ö³éí³ äâèãóíè (ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ñ³ìåéñòâà ÀÍ): òóðáîðåàêòèâ-
íèõ, òóðáîâàëüíèõ, òóðáîãâèíòîâèõ ñóäåí;

– çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â (âçàºìîä³ÿ ç âèøàìè, á³çíåñ–øêî-
ëàìè): ðîçâèòîê ñåêòîðó R&D; âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ìïîð-
òîçàì³ùåííÿ; ìîëîä³ êàäðè, çàëó÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ç ïîäàëüøèì âèðîáíèöòâîì íîâî¿ ÎÂÒ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ çàâîäó [16].

Íèæ÷å íàâåäåí³ ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè ïðè ì³æíàðîäí³é 
ñï³âïðàö³ ç ÄÏ «Àíòîíîâ», ùî âèä³ëåí³ êåð³âíèöòâîì ÄÏ 
«Óêðîáîðîíïðîì», òà ò³ ïåðñïåêòèâí³ ïàðòíåðè, ùî íå ðîç-
ãëÿäàëèñÿ (ðèñ. 4).

ÄÏ «Àíòîíîâ» âæå áóëè ï³äïèñàí³ êîíòðàêòè ç ì³æíàðîä-
íèìè ïàðòíåðàìè, òà éäå ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ.

21 ëþòîãî 2016 ðîêó íà âèñòàâö³ AFED–2016 ÄÏ «Àíòî-
íîâ» ³ Taqnia Aeronautics Co. ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíè-
öòâî òà íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ àâ³àö³éíèõ ìàòåð³à-
ë³â â íàïðÿì³ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ ìåòàëåâèõ òà íåìåòàëåâèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ë³òàê³â «Àíòîíîâ».

Ï³äïèñàíèé äîêóìåíò ï³äòâåðäæóº çàö³êàâëåí³ñòü îáîõ êîì-
ïàí³é ó âèêîíàíí³ ïîãîäæåíèõ ä³é ùîäî âèâ÷åííÿ òà îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà àâ³àö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîë³ìåð-
íèõ êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ó Ñàóä³âñüê³é Àðàâ³¿. Ñàóä³âñüêà 

Àðàâ³ÿ çàö³êàâëåíà â ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü òà ïî-
òåíö³àë³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ â ë³òàêàõ «Àíòîíîâ» [17].

27 êâ³òíÿ 2016 ðîêó ÄÏ «Àíòîíîâ» òà «Ð³ëàéåíñ Ä³ôåíñ 
Ë³ì³òåä» ï³äïèñàëè «Ìåìîðàíäóì ïðî íàì³ðè» ùîäî ñï³ëü-
íî¿ ó÷àñò³ ó òåíäåð³, îãîëîøåíîìó ³íä³éñüêîþ êîðïîðàö³ºþ 
Hindustan Aeronautics Limited, òà ïðåäñòàâëåíí³ íà òåíäåð 
ïðîåêò³â âèðîáíèöòâà ë³òàê³â Àí�148, �158, �178. Ïðè ïå-
ðåìîç³ â òåíäåð³ áóäå íàëàãîäæåíà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ç âè-
ðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ë³òàê³â êîìåðö³éíèì òà äåðæàâíèì 
åêñïëóàòàíòàì â ²íä³¿ ó ñï³âïðàö³ ç HAL. Ðîçïîä³ë ðîá³ò âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ïîãîäæåííÿì ñòîð³í. Íàñòóïíèì êðîêîì áóäå 
ñêëàäàííÿ ë³òàê³â â ²íä³¿ ç ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì âèðîáíè-
öòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâ ²íä³¿ òà Óêðà¿íè òà äî-
ìîâëåíîñòåé ñòîð³í [10].

Ó òðàâí³ 2015 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî êîíòðàêò ì³æ Àçåðáàé-
äæàíñüêîþ âàíòàæíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ Silk Way Airlines ³ ÄÏ 
«Àíòîíîâ» íà ïîñòàâêó äåñÿòè ë³òàê³â Àí–178. Âñ³ ë³òàêè áó-
äóòü çáèðàòèñÿ â Êèºâ³.

Çà ïîâ³äîìëåííÿìè â.î. ãåíêîíñòðóêòîðà ÄÏ «Àíòîíîâ» 
Äìèòðà Ê³âè, ùî áóëî óêëàäåíî óãîäó ç ÊÍÐ ïðî ïîñòàâêó 2 Àí–
178 ç ïîäàëüøîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà â Êèòà¿ [8, 20].

Òàêîæ ó ïðèäáàíí³ Àí–178 çàö³êàâëåí³ Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 
òà êðà¿íè Ïåðñüêî¿ çàòîêè [9, 18].

Çàëèøàºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî óêðà¿íñüê³ îáîðîíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ âì³þòü âèãîòîâëÿòè ñó÷àñíå òà êîíêóðåíòîñïðî-

Ðèñóíîê 5. Óçàãàëüíåíà ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ»
Ðîçðîáëåíà àâòîðàìè.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016

ìîæíå îáëàäíàííÿ, çìîæóòü íå ëèøå òðèìàòè ðóêó íà ïóëüñ³ 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, à é çíà÷íî ðîçøèðÿòü âëàñíó ïðèñóòí³ñòü 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îçáðîºííÿ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ äîñâ³äó ñâ³-
òîâèõ êðà¿í – ë³äåð³â ó ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ äîïîìîæå Óêðà¿-
í³ ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ñëàáêèõ ñòîðîíàõ ãàëóç³ òà ðîçâè-
âàòè âæå ³ñíóþ÷³ îñîáëèâîñò³ àâ³àáóäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

ÄÊ «Óêðîáîðîíïðîì» ñòâîðèâ Óêðà¿íñüêó àâ³àáóä³âíó êîð-
ïîðàö³þ íà áàç³ ÄÏ «Àíòîíîâ» [21]. Ñêëàä êîðïîðàö³¿: ÓÊ-
ÐÍÄ²ÀÒ, «Íîâàòîð», Õàðê³âñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä 
«ÔÅÄ», Õàðê³âñüêå àãðåãàòíå ÊÁ ³ çàâîä «Ìàÿê».

Ó ï³äïðèºìñòâ áóäå çàãàëüíå ïëàíóâàííÿ ñåð³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ ºäèíèé öåíòð çàêóï³âåëü ìàòåð³àë³â ³ êîìï-
ëåêòóþ÷èõ. Öå äîçâîëèòü îá’ºäíàòè ìàðêåòèíã ïðîäóêö³¿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäàæ³â – ãîëîâíî¿ ïåðåâàãè êëàñòåðà. Ï³ä-
ïðèºìñòâà áóäóòü ñï³âïðàöþâàòè ç ïàðòíåðàìè ç ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó ³ çàâîäàìè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ÄÊ. Öå ïðèñêî-
ðèòü ïðîöåñ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ³ äàñòü íîâèé ïîøòîâõ íàó-
êîâî–òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó òà åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ó ìàéáóòíüîìó ÷èñëî ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ³ñòîòíî ðîçøèðÿòü çà ðàõóíîê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè. Ïðè 
ñòâîðåíí³ îá’ºäíàíî¿ ãðóïè çàñòîñóþòü äîñâ³ä àâ³àáóä³âíèõ 
êîìïàí³é Boeing ³ Airbus [14, 20].

Íèæ÷å íàâåäåíà óçàãàëüíåíà ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³é-
íîãî çðîñòàííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ», ðîçðîáëåíà àâòîðîì (ðèñ. 5).

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþº ðîçðîáêó 
òà ï³äãîòîâêó «Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ë³òàêîáóäóâàííÿ 2020», 
ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî àâ³àáóä³âíîãî êîìïëåêñó; çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äåðæàâè, 
çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòó íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ïðîãðàìà ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ çà ó÷àñòþ ÔÄÌÓ, ÍÀÍ, Äåðæàâíîãî êîíöåðíó 
«Óêðîáîðîíïðîì» òîùî.

Òàêîæ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 15 ñâ³-
òîâèõ êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ â³éñüêîâèì àâ³àáóäóâàí-
íÿì òà º ë³äåðàìè íà ðèíêó çà ïîêàçíèêàìè äîõîäó â 2013–
2014 ðîêàõ [23]: 1) ÑØÀ: Boeing, Lockheed Martin Corp., 
United Technologies Corp., Honeywell International, Northrop 
Grumman Corp., Raytheon, General Dynamics, Textron; 2) ªÑ: 
Airbus, Safran. BAE Systems, Rolls Royce Holdings PLC, 
Finmeccanica SpA; 3) ßïîí³ÿ – Mitsubishi Heavy Industries; 
4) Êàíàäà – Bombardier.

Çàãàëîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó öèõ êîìïàí³é ìîæíà â³äíåñòè 
äî ñòðàòåã³é îñíîâíîãî òèïó, à ñàìå: êîíöåíòðîâàíîãî çðîñ-
òàííÿ, ³íòåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ, äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñ-
òàííÿ, ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ (ðèñ. 6., òàáë. 5).

Âàæëèâèì º òå, ùî ïðè ðîçïîä³ë³ ñòðàòåã³é êîìïàí³é çà ö³-
ºþ êëàñèô³êàö³ºþ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ³ñíóþ÷ó ³ºðàðõ³þ. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ êîìïàí³¿, òîáòî ò³, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà êðàùîìó åòàï³ ðîçâèòêó, çäåá³ëüøîãî âè-
êîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³¿ ³íòåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ. Boeing òà 
Textron ñêóïîâóþòü àêö³¿ ³íøèõ êîìïàí³é òà âèêîðèñòîâóþòü 
¿õ äëÿ ïîêðàùåííÿ ñâîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó, âîíè òàêîæ 
ïîãëèíàþòü ìåíø³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïîò³ì ñòàþòü ¿õíüîþ ÷àñòè-
íîþ àáî âèðîáíè÷îþ ô³ë³ºþ.

Íàñòóïíèé áëîê êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòå-
ã³¿ òèïó äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ – öå êîìïàí³¿ Airbus, 
Honeywell International, Rolls–Royce, Safran SA. Îñòàíí³ òðè 
êîìïàí³¿ ç 2014 ðîêó çì³íþþòü ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, âîíè 
ðîçøèðþþòü îáñÿã âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ òà 
âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, à äëÿ öüîãî çì³íþþòü ñòðàòå-
ã³¿ ç òèïó êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàííÿ íà ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³-
êîâàíîãî çðîñòàííÿ [8–10].

Íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³ ³ºðàðõ³÷íîãî ðîçïîä³ëó çíàõîäÿòüñÿ 
êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñòðàòåã³¿ òèïó êîíöåíòðîâàíî-
ãî çðîñòàííÿ. Öå òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Bombardier, Lockheed Martin 
Corp., United Technologies Corp., Northrop Grumman Corp., 
General Dynamics, BAE Systems, Finmeccanica, Mitsubishi Heavy 
Ind., Raytheon. Âîíè êîíöåíòðóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà âæå êîìôîðò-
íèõ äëÿ ñåáå ðèíêàõ. Ãîëîâíà ö³ëü – öå ïîñèëåííÿ ïîëîæåííÿ 
íà çàéíÿòèõ ðèíêàõ ç âæå â³äîìîþ ïðîäóêö³ºþ òà çàéìàòèñü 
ðîçïîâñþäæåííÿì ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå âñå á³ëüøå çàäîâîëüíÿ-
òè ñïîæèâà÷³â. United Technologies Corp. òà Finmeccanica S.p.A. 
íå çîñåðåäæóþòüñÿ íà îäí³é ñòðàòåã³¿, âîíè ïåðåõîäÿòü â³ä çà-
ïëàíîâàíîãî ðîçâèòêó ðèíêó, äî êîíöåíòðàö³¿ íà ðîçøèðåí³ 
ïðîäóêö³¿ çáóòó, òà íàâïàêè â³ä ðîçâèòêó ïðîäóêö³¿ äî ðîçâèòêó 
ðèíêó. Textron òàêîæ âèêîðèñòîâóº äâ³ ñòðàòåã³¿ ð³çíîãî òèïó – 
çà äîïîìîãîþ ïîñèëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêàõ êîìïàí³ÿ ïåðåõî-
äèòü äî ñòðàòåã³¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà çðîáèòü ¿¿ îäíèì 
ç ë³äåð³â íà ðèíêó â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é çà-
ëèøàºòüñÿ ¿õíÿ ñï³âïðàöÿ ç ïàðòíåðàìè, áî íå âñ³ êîìïà-

Ðèñóíîê 6. Ðîçïîä³ë ñòðàòåã³é ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè çà çàãàëüíîþ 
êëàñèô³êàö³ºþ
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í³¿ âèãîòîâëÿþòü íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³ äëÿ êîìïëåêòàö³¿ â³éñüêî-
âèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òà ìàþòü çàâåðøåíèé öèêë âèðîáíèöòâà. 
Êîìïàí³ÿ Safran ïîñòà÷àº êîìïàí³ÿì Boeing òà Airbus ñêëàäî-
â³ (ñèëîâ³ óñòàíîâêè òîùî) íå ò³ëüêè äëÿ â³éñüêîâèõ ë³òàê³â, à é 
äëÿ â³éñüêîâèõ ãåë³êîïòåð³â. Rolls–Royce ïîñòà÷àº äâèãóíè ð³ç-
íîìàí³òíî¿ ìîäèô³êàö³¿ (òóðáîäâèãóíè òà âèñîê³ òóðáîðåàêòèâí³ 
äâîêîíòóðí³ äâèãóíè) äëÿ ãåë³êîïòåð³â, áîéîâèõ òà òðàíñïîðòíèõ 
ë³òàê³â êîìïàí³é: Embraer, Boeing òà Airbus. Ö³ êîìïàí³¿ òàêîæ 
ñïðèÿþòü ïîñò³éíîìó îíîâëåííþ åëåêòðîííèõ ñèñòåì ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóäåí òà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ ó âèãëÿä³ åëåêòðîííèõ 
ñèñòåì êåðóâàííÿ. Áåç òàêî¿ ñï³âïðàö³ íåìîæëèâà ïîñò³éíà ìî-
äèô³êàö³ÿ òà îíîâëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí.

Âèñíîâêè
ßê âèäíî ç òàáë. 5, æîäíà ç êîìïàí³é íå îáðàëà ñòðàòåã³þ 

ñêîðî÷åííÿ, ùî ãîâîðèòü ïðî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà â³éñüêîâ³ 
àâ³àö³éíó òåõí³êó. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «Àíòîíîâ» 
ñë³ä âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ôàêòîð³â, íàéá³ëüø çíà÷óù³ ôàêòîðè 
âïëèâó áóëè çãðóïîâàí³ çà ñåêòîðàìè âïëèâó ó ìîäåë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ», ùî áóëà çàïðîïîíîâàíà ó 
ñòàòò³. Òàêîæ ó ðîáîò³ áóëà ïðåäñòàâëåíà óçàãàëüíåíà ñòðà-
òåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ ÄÏ «Àíòîíîâ», ùî ïî-
ä³ëåíà íà òðè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ðîçâèòêó â³éñüêîâî-
ãî àâ³àáóäóâàííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè ñï³âïðàöþ ç äåðæàâíèìè 
ñåêòîðîì òà ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàì; ðîçâèâàòè ñï³âðî-
á³òíèöòâî ó íàïðÿìêàõ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó; âðàõîâóâàòè ÿê 

íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ïàðòíåð³â íå ò³ëüêè êðà¿íè ªÑ, à é 
êðà¿íè Àç³éñüêîãî ðåã³îíó, ùî ðîçâèâàþòüñÿ çíà÷íèìè òåì-
ïàìè. Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÄÏ «Àíòîíîâ» äî-
çâîëèòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³¿ òà çá³ëüøèòè ïåðåë³ê 
ïåðñïåêòèâíèõ ïàðòíåð³â äëÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ íå ò³ëüêè ó 
ñôåð³ ïîñòàâêè ñóäåí, à é ó íàïðÿì³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.
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²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ÿê íàïðÿì ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàñàäè òà ïðèíöèïè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. Âèîêðåìëåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ôîðìè ³í-
òåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Çàçíà÷åíî ïåðåâàãè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ÿê åôåêòèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíà òà ãîðèçîíòàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ.
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Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû êàê íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïðèíöèïû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Âûäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû 
îñíîâíûå ôîðìû èíòåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ïðîöåññå ãîðèçîíòàëü-
íîé òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè. Óêàçàíû ïðåèìóùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áèçíåñà êàê 
ýôôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíàÿ è ãî-
ðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.
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Integration processes as a direction of agricultural enterprises
The basic framework for the integration association. Allocated and analyzes the main forms of integration farm. The features 

of the functioning of agricultural enterprises and possibilities of integrated structures in the horizontal territorial integration. 
Indicated advantages functioning of integrated business structures as effective direction of the farm.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâèùå, â ÿêîìó îïèíèëàñü 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü òåìï³â ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ÿê ðåçóëüòàò – â³äñóòí³ñòü ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ïîñèëåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà ëîêàëü-
íîìó ðèíêó ãîñòðî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîòðåáà çàïðîâà-


