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MICLE TA POJIb ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y
B CUCTEMI YITPABJIIHHSA AIAJBHICTBIO IIIAITPUEMCTBA

Illenenwk B.A.
KaHouoam eKkOHOMIYHUX HAYK,

doyenm xaghedpu HayioHAIbHOI eKOHOMIKU Ma (PIHAHCIE

VYuieepcumemy exonomixu ma npasa « KPOK»

VY cTarTi 10CHiKEHO TPAaKTyBaHHS TEPMiHY «KOHTPOIIHDY Ta «(piHAHCOBHIA KOHTPOJIHTY, 32 Pe3yIbTaTaMH
SIKOTO YTOYHEHO I1€ MOHATTS. PO3KPHUTO CYTHICTH (hJiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HOTO MeTa Ta OCHOBHI METO/II
Ta IHCTPYMEHTI. 3a JIOIIOMOT0I0 BU3HAYECHHS METH, CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY, OyJi0 00IPYHTOBAHO JAOLIJIBHICT
BIIPOBA/KEHHS! (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YIPABJIIHHS HiAPUEMCTBOM.

Kiro4oBi cioBa: aHaii3, KOHTPOJIHT, MiAMPHEMCTBO, MiJACHCTEMa, TUTAHYBAHHS, CHCTEMA, YIIPaBIiHCHKE
pilIeHHs, yIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM, (hiHAHCOBHIA KOHTPOJIHT.

IMocTraHoBKa npoGaeMu Y CHOTOJHILIHIA €KOHOMIY-
HIll cUTyallii HEOAMIHHMMH YMOBaMH BIIOCKOHAJICHHSI
METO/IIB YIIPABJIIHHSI € TIOBHE BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIIHIX
MOXITUBOCTEH TIJIIPUEMCTBA, TOOTO CTBOPEHHSI i€BOI
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOXK JIOCHi-
JUKEHHS HOBOI1 KoHIemii iHdopmamii Ta yrpaBiiHHS.
Jlo Takux HOBAITif BiTHOCUTBCS IPAKTHKA BIPOBAKCHHSI
(biHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, IO TOTPedye METOANYHOI
MIATPUMKHA Ta PO3POOKH MPOTMO3MILIN LI0A0 MOOYIOBH
HOro BIPOBAKEHHS HA MiANPHEMCTBAX YKpaiHH.

Meta gocrizKeHHsI. € BUCBITIIEHHS CyTi (hiHaHCO-
BOTO KOHTPOJIHIY Ta JOCIIKEHHS HOTO poji i micis
B CHCTEMI YIPABIIHHS M ATPUEMCTBOM, CHCTEMATH3AIlis
HAYKOBHX IIXOJIIB BITYM3HSHUX Ta 3apyOIKHUX YUCHUX
JI0 TPaKTyBaHHS TEPMiHY «KOHTPOJIHT», HAaBECTH HOTO
OCHOBHI XapaKTePUCTUKH Ta OOIPYHTYBaHHS JOIiTb-
HOCTI 3aCTOCYBaHHS HOTO B CHCTEMi YNpPaBIiHHS Mif-
MIPUEMCTBOM.

AHani3 ocTaHHIX AocailkeHb Ta nyOmikamii.
HocmikeHHs 3 PO3BUTKY Ta BIPOBAJKEHHS KOHTp-
OJiHry B YKpaiHi i 3apyOiKHUX KpaiHax 3/11HCHIOBAIHNChH
B.B. Bepewarinum, LI. Huruaukom, O.B. OnidipoBum,
O.1. bnarogaraum, E. Maitepowm, /1. Xanom, A.M. Kpam-
nmiacekuM, H.I. OneneBum, @.I'. Tlpumak, C.I. danbko
1 H.I'. JIaH17J0YKIHOO Ta IHIIMMHA BITYU3HSIHUMH Ta 3apy-
ODKHIMHU BICHUMH.

AJe Ha CHLOrOHI €KOHOMIYHI JOCIIKEHHS 3 IIHOIO
HanpsiMy HE € OTHO3HAYHUMH 1 HOTPEOYIOTH TOAAIBIIOTO
B/IOCKOHAQJICHHSI CUCTEMH (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY.

Buknax ocHoBHoro Martepiany.  YOpaBiiHHS
(hinaHcamu, K HaBaxxnuBima cdepa IisIbHOCTI Oyab-
SIKOTO TIAMPUEMCTBA, 3YMOBIIOE HEOOXiIHICTH MOOY-
JIOBH I[LTICHOT KOHIIETIIi1, [0 AaCTh 3MOTY Ha MiJCTaBi
00'eKTHBHOI Ta cyO'eKTHBHOI iH(OpMAIT TpUiMaTH
ONTHUMAJIbHI W pealibHI PIIICHHS, SIKI CIPUATUMYTh Ti-
BHIIICHHIO ¢(DeKTUBHOCTI iX (PyHKI[IOHYBaHHSI.

CyuacHa cucTeMa YIpaBIiHHS MIANPHEMCTBOM IIe
CKJIaJIHU TIpo1iec, MJIaHyBaHHsI, OpraHi3allii, MOTHBAIlii,
KOHTPOJIFO i peryitoBaHHs il MepcoHay, TOCTaHOBKH
CTpaTeriYHUX IIeH 1 TaKTHYHUX 3aBJaHb MiJIPUEM-
CTBa, YXBaJICHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb 1 3a0e3me-
YCHHS X BUKOHAHHSL.

CporozHi e(eKTUBHE YNPaBIiHHSA MiAMPUEMCTBOM
BUMAarae CTBOPEHHS iH(oOpMamiiHOi CcHCTEeMH, sKa
0 3abe3meuyBajia sKiCHI, HaIilHI Ta CBO€YacHI IaHi
JUIS. IPUIHATTS KEpIBHUKAMU YIIPABITIHCHKUX DIlICHb.
Taxoro iH(pOpMAILIfHOIO CHUCTEMOIO0 Ha MiAIPUEMCTBI
BUCTYIIA€ KOHTPOJIHT. KOHTPONIHI € KOMIIOHEHTOM
yIpaBiiHHSA, 3a0e3nedye Horo iHpOpMaIli€o s Koop-
JIMHAIIIT, OpraHi3allii Ta peryatoBaHHs 00’ €KTIB.

Ha >xanp OUIBIIOCTI MINPHEMCTB YKpaiHH KOHTPO-
JHT e He cOopMyBaBcs SK IUTICHA cUcTeMa 300Dy,
aHaNi3y, IHTepHpeTamii i MPeICTaBICHHS KOPUCHOI
iHpopMarii miampreMcTBa 3 MULTIO NPUHHATTS Ha ii
OCHOBi ONEPAaTHBHUX, TAKTUUYHUX Ta CTPATETi4HUX
pitmieHs. BincyTHs enuHa metoquuHa 0aza Gopmyro-
BaHHS KOHTPOIIHTY SIK cCUCTeMH. TOMy BUHHKA€E MTUTaHHS
y OUIBILIOCTI KEPIBHUKIB: IKUM K€ TIOBUHEH OyTH cydac-
HUI KOHTPOJIIHT.

OnHi€0 3 TPUYMH BUHUKHEHHS CY4YacHOi KpH30-
BOi cuTyarli Ha 0ararbox yKpaiHCBKHX ITiAPHEMCTBAX
€ HU3bKUH piBeHb MeHeKMeHTY. Came HekBautipikoBaHi
Ta TIOMHJIKOBI JiT KepPIBHHUIITBA TPUBEIIA BEIIUKY KiJb-
KiCTh Cy0'€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS Ha MEXYy OaHKPYT-
cTBa. ICTOTHUM (haKTOpOM, SIKUIl 3yMOBIIOE TIPHHHATTS
HETIPaBUJIBHUX YNPABIIHCHKUX DIILICHB, € BIACYTHICTH
Ha BITYM3HSHHUX MiJIPHEMCTBAX €(EKTUBHOI CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

KonTpominr — HoBa KoHuenuiss iHdopmamii Ta
YIpaBiIiHHA, 10 3a0e3nedye MiATPUMKY BHYTPIIIHBOTO
OaslaHCy MiIMPUEMCTBA IIITXOM (hopMyBaHHS iH(opMa-
1ii IPO BUTPATH 1 TPUOYTKHU Ta HAJAHHS ii KEPIBHUIITBY
JUTSL IPUAHATTS ONTAMATBHUX YIPABIIHCHKUX PIillICHb.

Jlo HiMeuywHH TEpMIH «KOHTPOIIHT» IOTPAIHB
3 AMepHKH, JIe, B OCHOBHOMY, BiIOyBaBCSI PO3BHUTOK
KOHTpOMiHTY sk koHuenunii. B Himewunni y 1971 p.
HIMELBKUM YUEHUM JHOKTOpoM AnbOpextoM [laiine Oymo
3aCHOBaHO AKaaeMil0 KOHTpouiHry. Ilin KoHTpomiHroMm
A. [laiine po3yMiB IpoIIec, 110 T03BOJISIE OBOJIOIITH KO-
HOMIYHOIO CUTYalli€l0 Ha MiAnpueMcTBi [4, c. 12]. B Toii
ke gac y BemukoOpuranii i CIIA yKkopiHUBCS TepMiH
«YTPABIIHCHKUI (BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKUIT) 00K,
X0ua MpaIiBHKUKIB, 10 YUiX TOCATOBUX OOOB'S3KIB BXO-
JIUTh BEJICHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY, TaM Ha3WBaIOTh
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KOHTposiepamu. B YkpaiHi BHKOPHUCTOBYIOTH OOHjIBa
TEPMIHU: 1 KOHTPOJIIHT, 1 yIPaBIiHCHKUH OOIIK.

IcHyTOTH pi3HI MiAXOAW IIOJO BH3HAYCHHS I[HOTO
TepMminy. B cBoix mpamsax Man P. i Maitep E. 6auarn
KOHTPOJIHT SIK TIPOIeC YNpaBiiHHA MaWOyTHIM Juis
3a0e3MeueHHs] JOBroro (pyHKIIOHYBAHHS MiANPHEMCTB
1 floro cTpykTypHUX oguHULE [4, c. 13].

JdyMKH YyKpalHCPKUX BYCHUX-CKOHOMICTIB y BHU3HA-
YCHI CYTi KOHTPOJIHTY PO3IUISIOTCS.

Ha npuknan, Ilymkap M.C. mig KOHTPOJIHTOM
PO3yMi€ KOHIICIIIF0 e)eKTUBHOTO YIPABIiHHS SKOHO-
MI9HEM 00'€KTOM 3 METOI0 3a0e3MedeHHs Horo cTa-
JIOTO 1 TPUBAJIOTO ICHYBaHHS B TIOCTIIHO 3MIHFOBAaHOMY
cepenoBuii [6, c. 12].

O.l. brnaromatHuii BinMivae, MO0 KOHTPOJIHT — Iie
CydacHa KOHILCTIsl YIPaBIiHHA AiSUTBHICTIO MIANPUEM-
CTBa, SiIKa KOOPIUHYE 1 00'eqHy€E CrIpoOU Pi3HHUX CITYkKO
1 TAPO3AUTIB ISl JIOCATHEHHS IOCTaBJIEHOI METH
[1, c. 6]. Jlane Bu3HAYEHHS HE YTOYHIOE SIKOI came
MTOCTABIICHOI METH JOIIOMAra€e JOCSITTH KOHTPOJIIHT.

O.B. Omnigipos 3a3Hayae, 1110 KOHTPOJIIHT — I1e CyJYacHa
TEXHOJIOT1sI YIIPaBJIiHHS, OPIEHTOBAaHA HA TOCATHCHHS KiH-
LIEBUX PE3YJIBTATIB MIsTBHOCTI MianpuemcTsa [5, c. 11].

Ha nymky Hurumuka 1.I. KOHTpOMIHT — Iie crcTeMa
CIIOCTEPEIKCHHS Ta BUBYCHHS MIOBEIIHKH BHYTPIlTHHOTO
CKOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOHKPETHOTO MiJIPHEMCTBA
1 po3poOKka MIISIXIiB A JOCSITHEHHS METH, SKy BOHO
cTaBuTh niepe] coboro [10, c. 11].

Cyxapesa JI.A. Ta Ilerpenxo C.H. BBaxkaroTh, 110
KOHTPOJIIHI MO)KHa MPEACTaBUTH CHCTEMOIO, SIKa pO3-
BHBA€ BUKOPUCTOBYBAaHHI HUM TpaaWIiiHI OyXramrep-
CBbKi, aHANITHYHI ¥ 1HII MPUHOMH Ta 3aco0W, BHBYAE
MpOOJIeMH, IO JIO3BOJISIE BUPOOUTH HEOOXIIHI yrpaB-
JITHCHKI PIICHHS K OTIEPATUBHOTO, TAK 1 CTPATETIYHOTO
xapaktepy [7, c. 10]. Takox, 3a iXHIM TBEp/DKECHHSM,
CUCTEeMa KOHTPOIIHTY — II¢ TPUHIMIIOBO HOBA KOHIIETI-
uis iHdopMarii i ynpaBmiHHS, SIKY MOXKHA BH3HAUUTH
SIK 0OJIKOBO-aHANIITUUHY CHCTEMY, sIKa peai3ye CUHTE3
€JIEMEHTIB 00Ky, aHai3y, KOHTPOJIO, TUIAHYBaHHS, SKa
3a0e3neuye sIK OIEepaTHBHE, TaK 1 CTPATETiYHE YIIPaB-
JITHHS TTPOIIECOM JTOCSITHEHHS 11iJIeH 1 pe3ybTaTiB isTb-
HOCTI minpuemctsa [7, ¢. 8].

B OCHOBY KOHTPOJIHTY CYYacCHUMH YKpPaiHCHKUMH
E€KOHOMICTAMH  ITOKJIaJICHO BIJICHIJIKOBYBaHHSI — Haii-
BaXUIMBIMMX Ceph TiSUTBHOCTI: OOJTIK, aHami3 Ta Tuia-
HYBaHHs pPE3yJbTaTiB, KOHTPOJb, aHai3 MOTEHIaTy
HiAMPUEMCTBA, TOIIYK «BY3BKHX MICIb», 3POCTaHHS
MiANPUEMCTBA, CTPATETIS IPOCYBAHHS TOBapy HA PHHOK,
YIIPaBIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM.

Posib KOHTpOIIHTY, B CHCTEMHU YIPABIIHHS € OTPH-
MaHHs iH(}opMallii, o XapakTepusye IisSUIbHICTh Mif-
MIPUEMCTBA TAKOXK CKIIAJIOBHX HOTO OTOYYIOUOTO CEPeIo-
BHIIA 1 KOOPMHAIIS Ha 1[Il OCHOBI1 JISUTBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 3 METOIO TOCST-
HEHHS HAMIYCHHX 3aBJIaHb YU 1iieii. KoHTpomiHT moBu-
HEH pearyBaTH Ha ClIa0Ki CHTHAJIM, TOOTO OTPUMYBAaTH
3aBYacHy iH(OpMaIioo, OIepaTUBHO BTPYUYATUCS Y MIPO-
IecH, SIKi 3arpoKylOTh IIIPHUEMCTBY, BUSIBISTH Ta
MOCJIa0IIOBATH BIUIMB HECTIPUATIMBUAX TEHICHITIH.

Y cyvacHii NpakTUIl YOPaBIiHHA KOHTPOJIIHT
PO3IISIIAIOTE SIK CHCTEMY, sIKa BKJIIOYae B cebe Taki

eneMeHTH (DIHAHCOBMII KOHTPOJIIHT, 1HBECTHIIHHUNA
KOHTPOJIIHI, KOHPOJIHT IIePCOHATy, MAapPKETHHTOBHI
KOHTPOJIIHT Ta IHII €JIEMEHTH 3aJIeKHO Bijl crienupiku
JUSUTBHOCTI i IIPUEMCTBA.

OCHOBHHM  E€IIEMEHTOM  CHCTEMH  YIIPaBIiHHSI
€ (IHAHCOBHI KOHTPOJIIHT, TaK SIK MeTa OyIb-sKOi CUC-
TEMU YIIPABIIiHHS MIAPHEMCTBOM € OTPUMAHHS MaKCH-
MaJIBHOTO TTPUOYTKY.

3acnyroBye yBaru Touka 30py BITUM3HSHUX JIOCIIJI-
HUKIB 10 TPaKTyBaHHS TEPMiHY «(piHAHCOBUH KOHTpPO-
niary. Ha gymxy M.I. Tatapuyk TpakTye (iHaHCOBUIA
KOHTPOJIIHT K KOHTPOJIIOI0YY CUCTEMY, 10 3a0e3redye
KOHIICHTPAIII0 KOHTPOJBHUX i Ha HAHOLIBII Tpio-
PUTETHUX HampsMKax (hIHAHCOBOT MiSUTBHOCTI IMiIIpH-
€MCTBa, CBOE€YACHE BHSBICHHS BiIXWICHb (PAaKTHIHUX
MMOKA3HUKIB BiJ 3aIVIAHOBAHUX 1 MPUHHATTS OTNEPaTHB-
HUX YIPaBITHCHKUX PIlICHb, SKi 3a0e3reuarb HOpMalli-
3allit0 ITUX MOKA3HHKIB [9].

0.0.KokoBixiHa CTBEepKye 10, (hiHAHCOBHUI
KOHTPOJIHI — II€ MiJCUCTeMa KOHTPONIHTY IIiIIpH-
€MCTBa, IO 3MIHCHIOE Opi€EHTOBaHE Ha pe3yabTar
ynpasiiHHA (iHaHCAMH MiJIPUEMCTBA 33 JOMOMOTOIO
BUKOPUCTAHHS METOJIB 1 IHCTPYMEHTIB (hiHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY, 3a0e3leucHHsT Oe3MepepBHOTO IOTOKY
BHYTPINIHBOT 1 30BHINIHBOT 1HGOPMAITT IS YXBaJICHHS
YIPaBIIHCHKHX pillieHb [3].

Ha nymky C.B. IBaxnenkoBa, O.B. Menux ¢dinan-
COBWIA KOHTPOJIIHT € 1HTEIPOBAHOI ITiICHCTEMOIO TPH-
HHSTTS yNPaBIiHCBKUX PIlIeHh IIOA0 TPIOPUTETHUX
HaMpsIMKiB (piHAHCOBOI AISTIBHOCTI MiIIPUEMCTBA, KA
0a3yeThCsl HA KOMIUIGKCHOMY aHaji3i JaHux Oyxrairep-
CBKOTO 00JIiKY, BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO Ta Mepeadadae
Y3roKeHHs1 (DIHAHCOBUX acCHeKTiB (YHKIIOHYBaHHS
yCiX miapo3aiIiB mianpuemctsa [2].

3 touku 30py O.0. Tepemnienka (iHaHCOBHIA KOHTPO-
JIHT — € CHCTeMOI0 iH(pOpMaIiHHOTO 3a0e3NeUCHHS
KOOpPJIMHAIT BCIX IMJICUCTEM YIpaBIiHHSA 1 Tependa-
yae BUKOPHCTaHHS METOJIB 1 MpOIEenyp i3 OFOKETY-
BaHHS, CTPATEriYHOrO IUIAHYBaHHS, YIPaBIiHCHKOTO
0011iKy, (hiHAaHCOBOI JIarHOCTHKH, iIHBECTOP-piICHIIICH3,
YIpPaBIiHHA PU3UKAMH 1 BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO, SKi
Y CYKYIHOCTi 30pi€HTOBaHI Ha MiJBHUIIEHHS €()EeKTUB-
HOCTi (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHHX pIllIeHb 1 301IbLICHHS
BapTOCTI KOMITaHii [9].

TakuM YUHOM, y3arajbHIOIOUH PI3HOMAHITHI Tpak-
TYBaHHS BITYM3HSIHHX BYCHHX, MOKHA 3a3HAYUTH, IO
OCHOBHOKO METOH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Y CHC-
TEMU YIPABIiHHS € 3a0e3MeYeHHs OCTIHHOT e(heKTHB-
HOI JiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA, SIK B TIOTOYHOMY, TaK
i y MaifOyTHbOMY Tepiofi 3a JOTIOMOTOI0 (hiHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB Ta OpI€HTAIlisl yNPaBIIHCHKOTO MPOLECY
Ha OTPUMAaHHS NPUOYTKY 1 3pOCTaHHS BAPTOCTI KAMITAITY
Ta MiHiMi3alliio (hiHAHCOBUX PU3HKIB.

®iHaHCOBHUN KOHTPOJIHT — 1€ CUCTeMa YIpaBIiHHS,
sIKa JIa€ 3MOTY JIOCSTAaTH OTEPATUBHI Ta CTpaTeriuHi il
HiAPUEMCTBA. 3aCTOCYBaHHS (DiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
B YINPaBIiHHI MiIPHEMCTBOM TTOTPe0y€e BUKOPUCTAHHS
KOHKPETHHUX METOJIB Ta IHCTPyMeHTiB. Jl0 OCHOBHHX
METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB (HiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY
HaJIC)KaTh: CHCTEMa JHPEKT-KOCTUHT Ta CTaHAApT-
KOCT, aHami3 TOoukh Oe330muTKOoBOCTI, ABC-anamis,
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(yHKIIOHATBHO-BapTicHUIA aHami3, SWOT-anami3 (aHa-
JTi3 CHIIBHUX 1 CJIA0KUX CTOPIH Ha IMiIIPUEMCTBI ), OroIpKe-
TyBaHHS, OCHUMApKiHT, MOPTHETbHNAN aHali3, cucremMa
PaHHBOTO TIOTIEPE/KEHHS Ta PearyBaHHS.

OjHi€10 3 TOJIOBHUX PUYHUH BHHUKHEHHS Ta BTUICHHS
KOHILIEMIi1 (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO CTasia HEOOXiTHICTh
y CHUCTEMHIH iHTerparii pi3HUX acleKTiB YIpaBIiHHSI
0i3Hec — mpolecaMu B oprasizaiiiniii cucremi. OcHo-
BHOIO METOI0 (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHIY B CyYacHHUX
yMOBax MiANPHEMCTBA € (OPMYBaHHS Yy MEHEKEPIiB
CYYacHHX BUMOT 3 KOHIIENTYaJbHUX AaCIEKTIB yIIpaB-
JIHHS TANPUEMCTBOM Ha 0a3i 1HTErpyBaHHS Ta CIIps-
MYBaHHS JISTIBHOCTI PI3HUX CIYKO Ta IMiIpO3AUIIB HA
JIOCSITHEHHS OTIEPaTUBHUX 1 CTPATEriYHUX ITIJICH.

Cucrema (piHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha IiJIPHEM-
CTBi € BOJHOUAC MMOCTAYAILHUKOM 1 CTIOKHBadeM 1H(Op-
Matii Juis MeHepkepiB. ToMy y cTpyKTypi HiiIpueMcTBa
BapTO CTBOPUTH CIIYKOy (hiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY, KA
Moxe OyTH B ckiani (iHaHCOBOI CITYKOHM Ha IiANPHEM-

Jlirepartypa:

CTBi. 3ampoBajpKEHHS CUCTeMH ()iHAHCOBOTO KOHTPO-
JIHTY Ha MiIIPHEMCTBI JaCTh 3MOTY IiJIBUIIUTH PiBCHb
HOTO JIIKBIIHOCTI, J1IOBOi aKTHBHOCTI, MPHOYTKOBOCTI,
¢inaHcoBO{ CTIMKOCTI, 301ABIINTH €(PEKTUBHICTH BHKO-
puctaHHs (iHAHCOBUX PECypcCiB, MOIIMIIUTH Omepa-
TUBHICTb Ta AKICTb NPUUHATTS YHPaBIIHCHKHUX PIllIEHB,
3ano0irTH BUHUKHEHHIO KPU30BUX EKOHOMIUHUX CHTYa-
M, i1eHTH(IKyBaTH MPUYHHH (HIHAHCOBUX MPOOJIEM Ta
CIPUATH IX €(PEKTUBHOMY YCYHECHHIO.

BucHoBku: VYkpaiHi mpocTo HEOOXiTHO aKTHBHO
¢dbopmyBaTH (iHAHCOBUI KOHTPOIIHT B CHCTEMH YIIPaB-
TiHHS. 3aCTOCYBaHHS JaHOT CUCTEMH JaCTh MOXKIIMBICTh
miAnpreMcTBaM YKpaiHU MiABUIUTH PiBEHb KOOPIUHO-
BaHOCTI MTPOIECIB TUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, 00Ky, aHa-
mi3y, 3a0e3neynuT BUPOOHMYI MPOILECH BiANOBITHUMHU
METOJaMHU Ta 3aco0aMH, sAKi HEOOXigHI I SKICHOTO
BUPILICHHS YIPaBIiHCHKUX pimieHb. Lls cuctema moria
0 crary BaKIMBUM iHCTPYMEHTOM BUBOAY YKPAiHCBKUX
MIATIPUEMCTB 3 KPU30BOTO CTAHY.
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MECTO " POJIb PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIJIMHI'A
B CUCTEME YIIPABJIEHUA AEATEJIBHOCTbBIO ITPEAIIPUATHUA

Ilenenrok B.A.
Kanouoam 3KOHOMUYEeCKUX HAYK,

ooyenm Kagheopvl HAYUOHATLHOU IKOHOMUKU U (PUHAHCOB

Ynusepcumema sxonomuxu u npasa « KPOK»

B crarbe uccieoBanbl TEPMHUH «KOHTPOJUTUHI U «(PUHAHCOBBIH KOHTPOJUIHHIY, T10 PE3yJIbTaTaM KOTOPOTO yTOYHEHO
9TO MOHATHUE. PackphiTa CyIHOCTh KOHTPOJIIIMHIA, €70 LENIb 1 OCHOBHBIE METO/bI U HHCTPYMEHTHI. C MOMOILBIO Onpe-
JieJIeHHe 1M, CYLIIHOCTH KOHTPOJUIMHIA, OblTa 000CHOBaHA Lieeco00pa3sHOCTh BegeHHe (PUHAHCOBOIO KOHTPOJI-
JIUHra B CUCTEMY YIPABJIECHUS NPEIIPUATHEM. .

KuroueBblie cjioBa: aHauu3, KOHTPOJUIMHI, MPEANPUATHE, NOACUCTEMA, IUIAHUPOBAHNE, CUCTEMA, YIPAaBICHYECKOE
peleHue, yrpasieHue NpeanpusaTueM, GUHAHCOBBIA KOHTPOJUINHT.
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«EKOHOMIYHI CTYAIT»

THE PLACE AND ROLE OF CONTROLLING
IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF THE ENTERPRISE ACTIVITIES

Shepeluk V.A
Ph.D. in economics

University of Economics and law « KROK»

The article examines the interpretation of the term "controlling" and "financial controlling”, the results of which
clarified this concept. The essence of management accounting, its purpose and basic method and the tool. By means of
definition of the purpose, essence of controlling, expediency of introduction of controlling in system of management
of the enterprise was proved.

Keywords: analysis, controlling, enterprise, subsystem, planning, system, management decision, enterprise
management, financial controlling.
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