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ОЦІНКА ВПЛИВУ ФАКТОРІВ НА РОЗВИТОК 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 
 

Анотація. В статті здійснено узагальнену класифікацію, аналіз та 
характеристику факторів зовнішнього та внутрішнього середовища. 
Визначено методи, за допомогою яких здійснюється оцінка впливу факторів 
на розвиток зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств.  
Представлено результати SWOT-аналізу факторів впливу на 
зовнішньоекономічну діяльність підприємств машинобудівної галузі в цілому. 
Наведено методику проведення та приклад результатів PESTLE-аналізу 
зовнішніх факторів провідного машинобудівного підприємства України. 
Здійснено аналіз впливу державної підтримки інноваційної діяльності 
промислових підприємств та коливання курсу національної валюти на обсяги 
експорту машинобудівної продукції на основі побудови рівняння лінійної 
регресії та ступеневої моделі Кобба-Дугласа. 
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Abstract. The paper deals with the evaluation of factors influence on 
foreign economic activity of Ukrainian mechanical engineering enterprises, which 
need to adapt to changes of external environment in conditions of deepening of 
the European integration process. The generalized classification, analysis and 
characterization of factors of external and internal environment were made. The 
methods of evaluation of factors influence on the development of foreign 
economic activity of mechanical engineering enterprises were determined. The 
results of SWOT-analysis of the factors influencing the foreign economic activity 
of mechanical engineering industry are presented. The method of PESTLE 
analysis of external factors of leading mechanical engineering enterprise of 
Ukraine was described. The analysis of the impact of government innovation 
activity support of industrial enterprises and fluctuations of the national currency 
on the export volume of engineering goods, based on the construction of linear 
regression equation and Cobb-Douglas model, was made. 

Keywords: machenical engineering, foreign economic activity, external 



 39 

WSPÓŁPRACA EUROPEJSKA NR 4(23) 2017 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 4(23) 2017

 
 

 

© Iryna Semeniuk 

factors, internal factors, analysis 
Formulas: 1; fig.: 3, tabl.: 5, bibl.: 19 
JEL Classification: M40, N70, P50 
 

Вступ. Початок режиму вільної торгівлі між Україною та країнами ЄС в 
рамках Угоди про асоціацію передбачає інтеграцію вітчизняних суб’єктів 
господарської діяльності до європейського економічного простору. За цих 
умов, особливої актуальності набуває процес входження на європейський 
ринок саме машинобудівних підприємств, зовнішньоекономічна діяльність 
яких значною мірою залежить від впливу різного роду факторів зовнішнього 
та внутрішнього характеру. 

Аналіз досліджень та постановка завдання. Основні методи оцінки 
впливу факторів зовнішнього середовища на промислові підприємства були 
висвітлені у праці В.М. Нижника та О.М. Полінкевич [Нижник, Полінкевич 
2012], фактори впливу на зовнішньоекономічну діяльність машинобудівних 
підприємств на макро- та мікрорівні досліджувались Л.Г. Ліпич та А.О. 
Фатенок-Ткачук [Ліпич, Фатенок-Ткачук 2008], характеристика та оцінка 
факторів впливу на зовнішньоекономічну діяльність, зокрема 
автомобілебудівної галузі України представлена у праці В.О. Терлецької 
[Терлецька 2014]. Вивченням даної проблематики займались також К.Ю. 
Шеремета [Шеремета 2013], О.Г. Мельник та М.Я. Нагірна [Мельник, Нагірна 
2013], В.П. Андришин [Андришин 2014], К.В. Селезньова [Селезньова 2013]. 
Характеристика методів SWOT- та PESTLE-аналізу, зокрема, відображена у 
працях Дж. Кейдла, Д. Пол та П. Тернера [Cadle, Paul, Turner 2010], К. 
Флайшера та Б. Бенсоссан [Fleisher, Bensoussan 2015] А. Вайс [Weiss 2011] та 
ін. Однак, необхідність адаптації підприємств української машинобудівної 
галузі до нових умов виходу на європейський ринок, в контексті поглиблення 
євроінтеграційного процесу, потребує подальших досліджень у цьому 
напрямку.  

Метою статті є оцінка впливу факторів на зовнішньоекономічну 
діяльність підприємств машинобудівної галузі України в сучасних умовах за 
допомогою різноманітних методів для подальшої розробки стратегічних рішень 
щодо освоєння нових зовнішніх ринків. 

Результати дослідження. Зовнішньоекономічна діяльність (далі — ЗЕД) 
будь-якого підприємства здійснюється в умовах впливу факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища. Спершу розглянемо, які фактори зовнішнього 
середовища впливають на розвиток зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств машинобудівної галузі.  

Під зовнішнім середовищем або середовищем функціонування слід 
розуміти простір, що відображає сукупність зовнішніх факторів прямого і 
непрямого впливу, що не перебувають у межах прямого безпосереднього 
впливу промислових підприємств [Нижник, Полінкевич 2012]. Зважаючи на 
те, що серед науковців немає однозначного підходу щодо класифікації 
факторів зовнішнього впливу на зовнішньоекономічну діяльність 
машинобудівних підприємств, у табл. 1 представлена класифікація, 
характеристика та аналіз зовнішніх факторів на основі власного дослідження 
існуючих літературних джерел. 

В свою чергу, внутрішні фактори, які впливають на розвиток 
зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств являють собою 
фактори, які мають місце в межах підприємства і спричинені його діяльністю 
[Ліпич, Фатенок-Ткачук 2008]. В економічній літературі представлено досить 
різноманітну класифікацію факторів внутрішнього впливу, але, на нашу 
думку, в основі їх визначення лежить особливість функціонування самого 
підприємства, що здійснює зовнішньоекономічну діяльність. 
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Таблиця 1 – Класифікація, характеристика та аналіз зовнішніх факторів 

розвитку зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств 
України 

№ 
з/п 

Зовнішні 
фактори 

розвитку ЗЕД 
машинобудівних 

підприємств 

Характеристика та аналіз 

1 2 3 

Фактори прямого впливу 

1 Споживачі  

Розвиток ЗЕД машинобудівних підприємств 
значною мірою залежить від наявності та 

купівельної активності споживачів, якими є інші 
підприємства, державні установи, окремі 

громадяни як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках. Наразі, підприємства 
машинобудівної галузі, зіштовхнувшись з 

проблемою низького попиту на внутрішньому 
ринку, експортують біля 70% виготовленої 

продукції. 

2 Постачальники  

Підприємства машинобудівної галузі України 

характеризуються високим рівнем залежності від 
імпорту складових для власного виробництва, а 
отже, залежать від зарубіжних постачальників. 

3 Конкуренти 

Вітчизняні машинобудівні підприємства зазнають 
значної конкуренції  з боку іноземних виробників 
на внутрішньому ринку. В той час, як невисока 
конкурентоздатність української машинобудівної 
продукції на зовнішньому ринку досягається в 
основному завдяки низькій ціні. 

3 

Рівень 

державного 
регулювання та 

підтримки 
зовнішньоеконо
мічної діяльності 

машинобудівних 
підприємств; 

законодавство у 
сфері ЗЕД 

На сучасному етапі розвитку ЗЕД машинобудівних 
підприємств відсутні дієві державні програми 
розвитку машинобудівної галузі та не створене 
експортно-кредитне агентство, діяльність якого 
полягала б у наданні страхових та гарантійних 
послуг вітчизняним експортерам і банкам-
кредиторам за зовнішньоекономічними 
контрактами. Щодо гармонізації українського 
законодавства із законодавством ЄС, то у 2014-
2015 рр. за узгодженим часовим графіком 
гармонізації законодавства передбачалася 
адаптація лише 14 законодавчих документів, у той 
час, як на наступні роки передбачається значне 
збільшення їхньої кількості: 65 – у 2016 та 111 – у 
2017 рр. 

4 

Рівень розвитку 
бізнес 

середовища 
всередині країни 

Рівень розвитку бізнес середовища 
характеризується рівнем корумпованості економіки 
та бюрократизації адміністративних процедур. За 

оцінками експертів Світового банку, у 2011 році 
Україна посіла 145 місце зі 189 країн у рейтингу 

легкості ведення бізнесу, тоді як у 2015 році даний 
показник вдалось покращити до 87 місця. 
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Закінчення тіблиці 1 

1 2 3 

5 
Загальний 
макроекономічн

ий стан країни 

Макроекономічні показники розвитку країни мають 
прямий вплив на розвиток ЗЕД машинобудівних 
підприємств. Так, негативна динаміка експорту та 
імпорту машинобудівної продукції у 2013-2015 рр. 
стала наслідком дії наступних чинників: зростання 
цін на електроенергію для промислових 
підприємств, різке знецінення національної 
валюти, зниження темпів промислового 
виробництва, прискорення темпів інфляції. 

6 

Рівень науково-

технічного 
прогресу 
машинобудівної 

галузі 

Частка реалізованої машинобудівними 
підприємствами інноваційної продукції протягом 
останніх років становить лише 3,5-4%, обсяг 
імпорту високотехнологічної продукції значно 
перевищує розміри власного виробництва, а рівень 
наукоємності промислового виробництва складає 
0,3%. Відсоток спрацювання основних засобів у 
машинобудівній галузі становить понад 63%. 

7 

Наявність кадрів 

відповідного 
фаху та 

кваліфікації 

Підприємства машинобудівної галузі відчувають 
нестачу у персоналі через низьку відтворюваність 
наукових та інженерних кадрів.  

Фактори непрямого впливу 

9 

Стан 
зовнішньоеконо
мічних зв’язків 

держави 

Існування державних зовнішньоекономічних 
зв’язків, контактів та угод встановлених в рамках 
існуючого міжнародного законодавства з іншими 
державами, організаціями та інтеграційними 
утвореннями сприяє розвитку 
зовнішньоекономічних зв’язків машинобудівних 
підприємств.  

10 
Міжнародна 
політична 

ситуація 

Наявність військових конфліктів, економічних 
блокад, страйків значно перешкоджає виходу 
підприємств на зовнішні ринки. 

11 

Митно-тарифна 
політика та 
соціально-
культурні 
особливості 
інших країн 

Бар’єрами для експорту вітчизняної продукції 
можуть стати тарифні та нетарифні обмеження, 
особливості національного менталітету та 
стереотипи ведення бізнесу інших держав. 

12 
Природно-

кліматичні умови 

Стихійні лиха можуть вплинути на виконання 
машинобудівними підприємствами зобов’язань 
перед іноземними партнерами. 

Джерело: складено автором за [Doing Business Report; Державна служба статистики України; 
Голей 2015; Почтовюк, Пряхіна 2013; Терлецька 2014]. 

 

З цієї точки зору, основними внутрішніми факторами розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств є: фактори, які впливають на 

організаційну структуру управління ЗЕД; фактори, які впливають на розробку 
та реалізацію стратегії ЗЕД; фактори досягнення довгострокових цілей ЗЕД 

підприємства; фактори, що впливають на планування ЗЕД; фактори, які 
впливають на формування маркетингового середовища ЗЕД [Шеремета 
2013]. Більш детальна класифікація цих факторів представлена на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Внутрішні фактори, які впливають на зовнішньоекономічну 

діяльність машинобудівних підприємств 

Джерело: складено та доповнено автором за [Шеремета 2013; Ліпич, Фатенок-Ткачук 2008] 

 
В світовій практиці використовуються різноманітні методи для оцінки 

впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовищ. Одним з 
найвідоміших є SWOT-аналіз. За допомогою даного методу можна оцінити 
сильні та слабкі сторони внутрішнього середовища відносно можливостей та 
загроз зовнішнього середовища та проаналізувати вплив факторів на 
розвиток зовнішньоекономічної діяльності галузі в цілому. 

Матриця SWOT-аналізу підприємств машинобудівної галузі України, яка 

дозволяє визначити можливі напрямки розвитку їх зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах європейської інтеграції, представлена у табл.2. 

Як видно з табл. 2, незважаючи на слабкі сторони, підприємствам 
машинобудівної галузі України є що запропонувати потенційним інвесторам з 
країн Європейського Союзу. В першу чергу, це стосується наявності вигідного 

географічного розташування, природних ресурсів, відносно недорогої та 
кваліфікованої робочої сили. А беручи до уваги те, що Угода про асоціацію 

між Україною та ЄС відкриває можливості для вільного обміну товарами, 
послугами, технологіями, капіталом, основним напрямком розвитку ЗЕД 
українських машинобудівних підприємств може стати виробнича кооперація 

із провідними європейськими машинобудівними підприємствами. 

 
 

Фактори 

внутрішнього 

впливу 

Галузева приналежність 

Розмір підприємства 

Рівень технічного та програмного 

забезпечення підприємства 

Рівень ресурсного забезпечення підприємства 

Рівень спеціалізації, номенклатура продукції 

Стратегія роботи на зовнішньому ринку 

Кваліфікація персоналу, задіяного у 

сфері зовнішньоекономічної діяльності 

Гнучкість системи управління 

зовнішньоекономічною діяльністю 

Обсяги та види зовнішньоекономічної 

діяльності 

Якість і швидкість одержання інформації, 
що стосується зовнішньоекономічної 

діяльності 
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Для аналізу факторів впливу на зовнішньоекономічну діяльність 

окремого машинобудівного підприємства доцільніше застосовувати метод 
PESTLE-аналізу. Даний метод почав активно використовуватись останні 

десять років, як аналітичний інструмент стратегічного планування для оцінки 
впливу факторів політичного, економічного, соціологічного, технологічного, 
правового характеру та факторів навколишнього середовища [Nitank Rastogi, 

M.K. Trivedi 2016]. Однак, не зважаючи на даний факт, в Україні 
вищезазначений метод використовується вкрай рідко, оскільки дослідники 

обмежуються лише PEST-аналізом. 
Варто зазначити, що існує велика кількість різноманітних варіантів 

PESTLE-аналізу (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Види PESTLE-аналізу впливу факторів 

Джерело: [Rastogi, Trivedi 2016] 

 

Кожний із видів PESTLE-аналізу можна використовувати залежно від 
цілей та кінцевої мети дослідження впливу факторів на діяльність 

підприємства. Крім того, PESTLE-аналіз дозволяє розробити стратегічний план 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства із врахуванням 
здійснення заходів для мінімізації впливу факторів.  

Для проведення PESTLE-аналізу спершу необхідно визначити фактори 
впливу на зовнішньоекономічну діяльність підприємства, оцінити їх 

потенційний вплив, прояв та важливість. Такими факторами можуть бути 
митна та фіскальна політика держави, попит на продукцію на зовнішньому 
ринку, курс національної валюти, рівень інфляції, мобільність населення, 

рівень розвитку інновацій в галузі, антимонопольне та трудове 
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законодавство, діяльність регулюючих органів, вплив діяльності підприємства 

на довкілля тощо. Відповідно, фактори групуються на політичні, економічні, 
соціологічні, технологічні, правові та фактори зовнішнього середовища 

(рис. 3). 
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Рисунок 3 – Етапи проведення PESTLE-аналізу факторів впливу на 
зовнішньоекономічну діяльність машинобудівного підприємства 

Джерело: складено автором за [Rastogi, Trivedi 2016; Cadle, Paul, Turner 2010; Fleisher, 
Bensoussan 2015; Weiss 2011] 

 

Для того, щоб визначити ваговий коефіцієнт кожного фактору, 

необхідно оцінити ступінь впливу фактору на зовнішньоекономічну діяльність 
машинобудівного підприємства за 3-х бальною шкалою (1 бал, якщо зміна 

фактору не впливає на зовнішньоекономічну діяльність; 2 бали – вплив зміни 
фактору значний; 3 бали – вплив зміни фактору високий), здійснити 
експертну оцінку ймовірності зміни кожного з факторів за 5-ти бальною 

шкалою (5 балів – висока ймовірність зміни, а 1 бал – низька ймовірність 
зміни) та  розрахувати середнє значення експертних оцінок. Відповідно, 

ваговий коефіцієнт кожного фактору розраховується наступним чином: 
 

                               Кф = Сексп. * (Вф/Зф),                                            (1) 
 

де, Кф – ваговий коефіцієнт фактору; 

Етапи проведення PESTLE-аналізу 
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Сексп. – середнє значення експертних оцінок; 

Вф – вплив фактору; 
Зф – загальна сума балів впливу фактору. 

 
У табл. 3 представлені результати визначення вагового коефіцієнту 

кожного з факторів, які впливають на зовнішньоекономічну діяльність одного 

з провідних машинобудівних підприємств України.  
 

Таблиця 3 – результати PESTLE-аналізу факторів, які впливають на 
розвиток зовнішньоекономічної діяльності ПАТ «Новокраматорський 
машинобудівний завод» 

Фактори PESTLE-аналізу 

Ваговий 

коефіцієнт 

фактору 

Політичні:  

Митна політика уряду 0,21 

Політична криза 0,21 

Недосконала фіскальна політика 0,17 

Економічні:  

Курс національної валюти 0,21 

Нестабільність попиту на зовнішньому ринку 0,17 

Підвищення цін на енергоносії 0,17 

Соціологічні:  

Погіршення соціальної ситуації 0,08 

Рівень освіти в регіоні 0,04 

Зміни в стилі життя населення регіону 0,01 

Технологічні:  

Розвиток технологій на міжнародному рівні 0,17 

Державне стимулювання інноваційного розвитку підприємств 0,13 

Рівень інновацій та технологічного розвитку галузі 0,08 

Правові:  

Недосконалість митного законодавства 0,21 

Недосконалість податкового законодавства 0,17 

Діяльність регулюючих органів 0,17 

Фактори навколишнього середовища:  

Стан екологічного середовища 0,04 

Зміни клімату 0,04 

Захист навколишнього середовища на законодавчому рівні 0,03 
Джерело: власні розрахунки автора 

 

Як свідчать дані табл. 3, розвиток зовнішньоекономічної діяльності ПАТ 
«Новокраматорський машинобудівний завод» зазнає найбільшого впливу 

факторів політичного, економічного, технологічного та правового характеру. 
Особливо, це стосується недосконалої митної та фіскальної політики уряду, 

нестабільності попиту на продукцію підприємства на зовнішньому ринку, 
девальвації національної валюти, підвищення цін на енергоносії, недостатньої 
підтримки інноваційного розвитку промислових підприємств на державному 

рівні. Відповідно, на підприємстві проводиться ряд заходів для мінімізації 
негативного впливу факторів. Зокрема, впроваджується система «Ощадливе 

виробництво», здійснюється розширення ринків збуту, створюються 
закордонні представництва, проводиться технічне переозброєння виробничих 

потужностей [Офіційний сайт ПАТ «Новокраматорський машинобудівний 
завод»]. 
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Постійне коливання курсу національної валюти призводить до 

недоотримання прибутку машинобудівними підприємствами, які здійснюють 
ЗЕД. В той час, як недостатнє державне фінансове стимулювання 

інноваційного розвитку підприємств зменшує їх шанси бути 
конкурентоспроможними на зарубіжному ринку.  

Встановимо залежність між обсягом експорту продукції машинобудівних 
підприємств та вищевказаними факторами за допомогою програмного 
забезпечення Statistica 13.2., шляхом побудови рівняння лінійної регресії та 
ступеневої моделі Кобба-Дугласа. Вихідні дані для аналізу представлено в 
табл. 4. 

  

Таблиця 4 – Вихідні дані для аналізу залежності обсягу експорту 

машинобудівної продукції від державної підтримки інноваційної діяльності та 
коливання курсу національної валюти 

Рік 

Фінансування 

інноваційної 

діяльності 

підприємств за 

рахунок державного 

бюджету, млн. грн. 

Офіційний курс 

національної валюти, 

встановлений 

Національним банком 

України, грн./дол. 

США 

Обсяг експорту 

машинобудівної 

продукції, млрд. 

грн. 

2011 149,2 7,97 94,8 

2012 224,3 7,99 106,3 

2013 24,7 7,99 83,1 

2014 344,1 11,89 87,9 

2015 55,1 21,84 104,8 
Джерело: [Державна служба статистики України] 

 

Для виконання відповідних розрахунків у програмі Statistica 13.2, 
використаємо наступні умовні позначення: Y – обсяг експорту 
машинобудівної продукції, млрд. грн.; Х1 – фінансування інноваційної 
діяльності підприємств за рахунок державного бюджету, млн. грн.; Х2 – 
офіційний курс національної валюти, встановлений Національним банком 
України, грн./дол. США.  

У табл. 5 вказані основні показники, розраховані за допомогою 
програми Statistica 13.2 для побудови рівняння лінійної регресії. 

 
Таблиця 5 – основні параметри показників рівняння лінійної регресії 
y=b0+b1x1+b2x2 

Показник Значення 

Загальні показники 

Парний коефіцієнт кореляції (rx1x2) -0,23 

Спостережуване значення критерію Стьюдента (tспост.) -0,32 

Критичне значення критерію Стьюдента (tкр.) із врахуванням рівня 
значущості α=0,05 та числа ступенів вільності n-2=3 

3,18 

Спостережуване значення критерію Стьюдента (tспост. (b0)) 4,81 

Спостережуване значення критерію Стьюдента (tспост. (b1)) 0,16 

Спостережуване значення критерію Стьюдента (tспост. (b2)) 0,67 

Критичне значення критерію Стьюдента при рівні значущості α=0,05 
та числі ступенів вільності k=2 

4,3 

Спостережуване значення критерію Фішера (Fспост.) 0,22 

Критичне значення критерію Фішера (Fкр.) при рівні значущості 
α=0,05 

19,0 

Джерело: власні розрахунки автора 
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Відповідно до значення показників, вказаних у табл. 5, можемо 
визначити, що tспост. < tкр.. Звідси випливає, що коефіцієнт кореляції є 
статистично незначущим, а фактори Х1 та Х2 – не колінеарні. 

Також, згідно даних табл. 5,  коефіцієнт tспост. (b0) є значущим, оскільки 
tспост.( b0) > tкр. Але, при цьому, tспост.( b1) < tкр. та tспост.( b2) < tкр., що свідчить 

про незначущість вказаних коефіцієнтів. Крім того, спостережуване значення 
критерію Фішера (Fспост.) є меншим за критичне значення критерію Фішера 
(Fкр.). А отже, рівняння лінійної регресії y=85,52+0,01x1+0,74x2 не є 

адекватним.  
Зважаючи на даний факт, для подальшого дослідження залежності 

експорту побудуємо ступеневу модель Кобба-Дугласа Y =AX1a1 X2a2. Спершу 
зробимо лінеаризацію вибірки за формулами: V=ln(Y), U1=ln(X1), U2=ln(X2). 

За допомогою регресійного аналізу у програми Statistica 13.2 було 
визначено, що коефіцієнт b0 є значущим при рівні значущості α=0,05 (tспост.( 
b0) > tкр. = 8,41 > 3,18), а коефіцієнти b1 та b2 – незначущими (0,53 < 3,18; 
0,63 < 3,18). Але, незважаючи на це, рівняння лінійної регресії 
V=4,171+0,033U1+0,096U2 можна вважати адекватним, оскільки 
лінеаризована модель є теж адекватною: значення критерію Фішера, який 
спостерігається (F(2,2)) становить 0,30, число степенів вільності критеріїв 
Фішера – k1=2 та k2=2.  Fкр. при рівні значущості α=0,05 становить 0,05, 
тому – Fспост. > Fкр.. 

Таким чином, ступенева модель Кобба-Дугласа, яка характеризує 
залежність обсягу експорту машинобудівної продукції від  державної 
підтримки інноваційної діяльності та коливання курсу національної валюти 
матиме наступний вигляд: Y =1,84X10,033 X20,096. 

Висновки. Отже, у результаті проведеного дослідження було 
здійснено оцінку впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовищ на 

розвиток зовнішньоекономічної діяльності підприємств машинобудівної галузі 
України, які є найбільш вразливими в процесі адаптації національної 
економіки до умов поглиблення євроінтеграційного процесу. 

Перспективою подальших досліджень є розробка механізму адаптації 
зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств до змін 

зовнішнього середовища шляхом прийняття ефективних управлінських 
рішень. 
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